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Most previous studies have ignored the crucial role of electronic continuous 
auditing in developing and improving the quality of external auditing and in 
addressing deficiencies. The main objective of this study is to conduct a 
theoretical analysis to determine the role of electronic continuous review in 
developing and improving the quality of external review considering the 
digital transformation environment, by extrapolating and analyzing previous 
studies related to the research variables and review and analyze its most 
important findings. The researcher concluded that there is a positive impact of 
digital transformation technologies (block chain - big data - cloud computing 
- artificial intelligence) on the quality of the review process, as well as the 
suitability of using electronic continuous review compared to traditional 
review in light of the digital transformation environment, as electronic 
continuous review enables planning and implementing new programs to 
review companies' websites on the Internet as the most important immediate 
means to meet the needs of users. In addition, the use of the continuous 
review methodology contributes to discovering fraud and errors in business 
report information published electronically in a timely manner, thus 
improving the efficiency and quality of the external review process. 

Keywords: 

Continuous Audit,  

Quality of External Audit, 

Digital Transformation 

Environment. 

 
 

 ة ــــالمقدم

شـــال المـــدلا ملـــل د  مجالـــد لـــا   ـــد  م  الا  ـــد 

الجمما دت، ح ث أصبحت  طمبدً ألدل دً و لا ــدً  اياًــدً 

 ن  تطمبدت و لا دت ب ئة الأعجــد  الجمدصــادو لــلو يد 

ال ب ــا لــا ز  ــدا الجاــدف ب ــ ك أل ــك لــا  دلــة أ  ــطة 

ال ا دت، وذلك  ت  ــة للــل ماد عمــ  أماا الجاــدف وز  ــدا 

ــا ات الأ ــاات والتطـ ــة، وأمت التت ـ ــداد عدل ـ ــد  ب ةـ عجـ

الجتلاحلة لا الب ئة المدلج ة زل  ملع ال ــا دت لتمجــك  ــن 

أ ــك  اا بــة ال ــا د الاوج ــة، ومطمــث ذلــك البحــث عــن 

أل ــك الطــال لتمب ــة  تطمبــدت الزــال الجتةاًــلد ب ــامد 

ولاعة أل ك، ومطاًا أ ظجة المجك الائ زــة يــا  ةتــد  

  لاص ومحل ق  تــدئأ أعجــد  زً دب ــة التحلًدت زل  محاًك

لم ا دت، وأصبحت يذه التطا ات  ــن ألدلــ دت المجــك 

لا ال ا دت، و ن الالدئك الاد ة التا مزدعل عم  بلدئاد 

 (.et al., 2021 Rittenberg)والتجاا يد 

ــن م  بــ  لــا  ا ــة  ــير ا التحــا  الاوجــا   ًج  وم

ت الجاا مــة ح ــث متطــا  برلــتجاا  الــت دبة لتــير اا

ــة  ــدمد رل ــا م ــجن اً ــك ل  ــدت، وذل ــد الجمما  م  الا  

ــة لمت دل ــة، و ت   ــد ًا الجدل  ــتمل ا التل ــلًلد  ز ــ ة ال  ز

والاغبة لا التجدًة ً ــث عمــ    ظجــدت الأعجــد  ب ــةة 

ــن  ــة ب ــةة تدصــة أ  مطــا    ــث الجاا م ــة و  دم عد 

 ةزادو لجاا بة ممك التت اات ال دشئة عن التحــا  الاوجــا 

الإلــتجاا ًة. وبدلتــدلا أصــبا لةا ــد   وذلك  ا متج ن  ن

عم  الجحدلب ن والجاا م ن لا الاوت الحدضــا ا عتجــدم 

عم  أ اةد الحدلث الآلا وم  الا  د الجمما دت لا أماا 

 اد اا الت دبة لمتت ــاات بدلب ئــة الجح طــة، وًمــل الــذ دا 

ــدت ال ــمجة، والحالــبة  ــ لات الب د  ا صــط دعا، ومحم

 ــن الأموات الت  الا  ــة الجتلل ــة الزحدب ة، والاوبامدت  

التا ًمتجل عم اد التحا  الاوجا والتا مزدعل ب  ك  ب ــا 

ــد  ــة م  الا   ــدت، ومظاــا أيج  ــك الب د  ــع ومحم  لــا م ج 

ــ   ــا  عمـ ــد أماد لمح ـ ــا اعتبد يـ ــا لـ ــا  الاوجـ التحـ
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ــ   ــا أماا  اد  ــع ل ــدعلد الجاا  ــة لجز ــدت اللاا  الجمما 

 (Tarek et al., 2017 ). ب ةداد ولمدل ة

ومتج ك  امد الجاا مــة لــا و ــدف الجاا ــع المــد  ا  

بدلإلتةاف بجمدً ا الجاا مة الجلبالة وبا ً عد دً والجتمد ف 

ــة  ــة الجا   ــذ  الم دً ــة الجاا مــة، وب ــا أماا عجم  عم اــد ل

اللاا ة لم  ف عن التحاًةدت لا اللاائا الجدل ة، و ن رــا 

ًح ما   محزن  امد الجاا مة  ن  امد الجمما دت التا

ــد  ــا ة وضــجد  بلدئا ــا ال  ــتاا ل ــن رل ــل   ــد، ومةً عم ا

 والتجاا يد.

ــة   ــد  اا م ــتا با ــا م ــة الت ــة الجاا م ــن لج ا   وًج 

الب د دت أ  ممةا  ــن  ــامد الجاا مــة. وً ــث أ  ً ــا  

ــاا م ن مو  لــا مب ــ  التت  ــاو  ظــااً لأ  التحــا   لمج

الاوجا ل  لاائــل  ب ــاد بدل زــبة ل ــامد الجاا مــة، وتمــق 

الةــاص، ول  ــ  ً طــا  أً ــد عمــ   مــدقا ل جــد ًتممــق 

بمجم ة الجاا مة، ولمتمد ك  ــع يــذه التحــلًدت والجمــدقا 

ًحتــدا الجا  ــا  لــا   ــد  الجاا مــة زلــ   مالــة   ة ــة 

التمد ك  ع التت ا لا  ج ة الب د دت التا ًتطمث  اا متاــد 

ب ةة  زتجاد ولا ًة حتا ًج ن م  ث  مدقايــد، ويــا 

او د التملاف الجاا مــة الجزــتجاد، ح ــث  د ًزتلعا ض

ممل بج ا اد وولدئماد يا الأماد الجلائجة لا ب ئة الأعجــد  

الحلً ة التا اتتةت ل اد الأملة الا و ة وحمت  حماد الأملة 

 (.Aditya et al., 2018) الإل تاو  ة

" ــام  ــن أ ــاام   بأنها:  وتعرف المراجعة المستمرة 

ص  تــدئأ عجم ــة الجاا مــة الجاا مة التــا ملــاف بدلــتملا

بدلتملاف ملاًا أو لمزمة  ن التلد ًا بطاًلة  تةا  ة  ع 

حلوث الأحلاث أو بمل حــلوراد بةتــاد ا   ــة و ــ اد  ــن 

 Chiu etأ ك اممدذ اللاا ات الج دلبة لا ووت و  ا" )

al., 2014, P.41; Line et al.,2016, P.891; 

Kogan, 1999 ,P.88.) عمــ   بدلإضــدلة الــا وــل ماد

ــك  ــدا أو ً بـــيو ، ح ـــث م لـ ــح ا الأتطـ ا ت ـــدف وم ـ

ــة  ــا  احم ــة ال ــة اللاحل ــة الجاا م ــن  احم ــة   الجاا م

الجاا مة الجزتجاد، ل لا عن ول ماد عم  محز ن  ــامد 

الجاا مــة و ــامد الجمما ــدت الجحدلــب ة الجتج مــة لــا 

  لاا ة الجمما دت و لى   لاو تاد وماو تاد الجلائا.

ل الــة الــلو  حــث أيج ــة الحد ــة لوي ذا، مظاا لمبد 

الذ  ملاف ب  "الجاا مة الجزتجاد الإل تاو  ة"، وأرا ذلك 

 عم   امد الجاا مة المد   ة.

 الدراسات السابقة

مزــتجل أ  م الــة أصــالاد  ــن الل الــدت الزــدبلة،  

والتا ممبــا عــن  اــام مجــت لــا   ــد  البحــث، وًج ــن 

ة الحدل ــة زلــ  ملز ا الل الدت الزــدبلة الجامبطــة بدلل ال ــ

 الآما:

م الدت م دولت التحــا  الاوجــا و ــامد الجاا مــة   -2/1

 المد   ة.

 م الدت م دولت الجاا مة الجزتجاد والتحا  الاوجا.  -2/ 2

ــامد  -2/3 ــتجاد و ـ ــة الجزـ ــت الجاا مـ ــدت م دولـ م الـ

 الجاا مة المد   ة.

دراســات تواولــت التاــقم الرومــا وجــقدة المراجعــة 

 الخارجية

 (2023 ،دراسة )ضيف

يللت يذه الل الة زل  اتتبــد   ــلى مــير ا م  الا  ــد 

ــبة  ــمجة، والحالـ ــدت ال ـ ــن الب د ـ ــا  ـ ــا  الاوجـ التحـ

ــ   ــك عم ــذ دا ا صــط دعا، وللالــك ال ت الزــحدب ة، وال

 امد اعجد  الجاا مة المد   ة، ولــا لــب ك محل ــق يــذا 

الاــلف زعتجــلت الل الــة عمــ  التل ــدا ا اا الجاتجــ ن 

ــة  ــة الجاا م ــع بجا  ــلا  مااً ــن ت ــاو    ــد  الة لإتتب

( ودئجــة التل ــدا عمــ  ع  ــة  ــن   تجــع الل الــة 107)

ــة  ــبة والجاا م ــدف الجحدل ــدمًج  ن بيوز ــا )الأ  ــك ل الجتج 

ــة(  ــث الجاا م ــاا م ن بج دم بدل د مــدت الج ــاًة، والج

ــك ا ح ــدئا  ــد أ التحم  ــدت بدلــتملاف با  ــك الب د  ومحم 

SPSS. 

 تــدئأ أيجاــد و ــام وتم ت الل الة ال     ا  ن ال 

لة  م اًة  لتملاف أموات التحا  الاوجا  ن مير ا ذو م 

الب د ـــدت ال ـــمجة، والـــذ دا ا صـــط دعا، والحالـــبة 

ــة  ــة عجم  ــداد ولمدل  ــ   ة ــك عم ــك ال ت ــحدب ة، وللال الز

 الجاا مة بجد ً م س عم   امد أعجد  الجاا مة. 

ــاًا أموات   ــاو د مطـ ــة ب ـ ــت الل الـ ــد أوصـ  جـ

جاا مة، بجد ًت دلــث  ــع م  الا  ــد التحــا  وز اااات ال

الاوجـــا، وو ـــدف الج ظجـــدت الجا  ـــة الجمت ـــة بـــر ااا 

التملًلات اللاا ة عم   مدً ا الجاا مةو حت  ملائا عجك 

 الجاا ع لا ظك ب ئة التحا  الاوجا.

 (2022 دراسة )الاداد،

اتتبــد   ــل  مــير ا الــتملاف   يللت يذه الل الــة زلــ 

ــ   ــامد مل  ــدت التحــا  الا وجــا بج  ــلت الجاا مــة عم

، ومحلًل أرا التحا  الاوجــا عمــ  اًــدمد عجم ة الجاا مة

، لــا ب ئــة الأعجــد  الج ــاًة ةداد ولمدل ة أماا الجاا ــع  

ولم دً لتحل ق يذا الالف اعتجــلت الل الــة عمــ  الجــ اأ 

الاصـــةا، والتل ـــدا ل اا الجم  ـــ ن بجا ـــة الجاا مـــة 

 زــا   ــلا ا ومااًــع  تتبد  الةاو ،  ن تلا  عجــك  

وـــاائا التل ـــدا عمـــ   ـــاا م ن بج دمـــث الجاا مـــة، 

ــدت  ــة بدل د مـ ــبة والجاا مـ ــدف الجحدلـ ــدمًج  ن بيوزـ وأ ـ

(  ةــامد،  جــد 108الج اًة، ومج مت ع  ة الل الة لــا )

ما التملاف التحم ك ا ح دئا لمب د ــدت بدلــتملاف با ــد أ 

spss. 

ــة أ  و ــدئأ الل ال ــات  ت ــير ا ذو م أظا ــدت م ــة ي  ل

لاف مل  دت التحا  الاوجا بج  لت الجاا مة  م اًة  لتم

عمــ   ةــداد أماا الجاا ــع ولمدل ــة عجم ــة الجاا مــة، بجــد 

ً م س عمــ   ــامد عجم ــة الجاا مــة. وأوصــت الل الــة 

ب او د  اا بة  ا ة الجاا مــة لمتطــا ات الت  الا  ــة 

بدلب ئة الجح طة، ومطاًا أموات وز اااات الجاا مة بجــد 
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ــ  ًت ــدت التحــا  الاوجــا،  ــذلك ً ــث عم ــع لل   دلــث  

واضــما الجمــدً ا والج ظجــدت الجا  ــة محلًــل التمــلًلات 

اللاا ة لجمدً ا الجاا مة بجد ً جن  لاا تاد لأماا عجــك 

 الجاا ع لا ظك التحا  الاوجا.

 ( 2022دراسة )الشواوي، 

يللت يذه الل الة الــ  اتتبــد   ــل  مــير ا الــتملاف  

 تك الاوج ة عم   امد عجم ة الجاا مة لــا مل  ة لمزمة ال

وذلك  ــن تــلا  بمــا  حــلمات   ب ئة الأعجد  الج اًة،

 – امد عجم ة الجاا مة ويا)ممة ا  مدقا الجاا مــة  

الحــل  ــن  جد لــة زما د   –الحل  ن التحاًةدت ال اياًة  

الأ بد (، ولتحل ق يذا الاــلف مــا م ــج ا ودئجــة الــتب د  

( 141لــة الجتج مــة لــا عــلم )ومااًماــد عمــ  ع  ــة الل ا

 ةــامد ووــل شــجمت رلارــة لئــدت يــا ) اا مــا الحزــدبدت 

المد م ن بج دمث  اا مة  ب اد الح ا "لاد شاًك ا  با" 

 اا ما الحزدبدت المد م ن بج دمث  حدلــبة و اا مــة   –

 أع دا ي ئة التل ًس(. – حم ة 

وماصمت الل الة ال  و ام امةدل  م ــا  بــ ن ألــاام 

الة ب ــي  أيــا  ةاًــد مل  ــة لمزــمة ال تــك  يحــل ع  ة الل 

ــد الجمما ـــدت، وو ـــام أرـــا  م ـــا  أموات م  الا   ـ

ــة  ــن عجم  ــك   ــ    ــة عم ــك الاوج  ــمة ال ت ــتملاف لمز  ل

الجاا مة، والحل  ن التحاًةدت ال اياًة بدللاائا الجدل ة، 

ــدقا  ــ ا  م ــد ، وممة ــة زما د الأ ب ــن  جد ل ــل   والح

 ا   لتملاف لمزمة ال تــك ال ا ة، و ن را و ام أرا  م

الاوج ة عم   امد عجم ة الجاا مة.  جد أوصــت الل الــة 

ب او د علل بــاا أ مل ًب ــة لجاا مــا الحزــدبدت عمــ  

الت  الا  د الحلً ــة ومطب لدماــد، وضــاو د و ــدف ال اــدت 

الت ظ ج ة برصلا   مدً ا وز شدمات مح ــا مطب ــق لمزــمة 

 حدلب ة.ال تك الاوج ة لا  ظا الجمما دت الج

 ( 2022دراسة )نافع، 

يللت يــذه الل الــة الــ  ماضــ ا أرــا مل  ــدت ال ــا د 

ــة،  ــب ة والجاا م ــة الجحدل ــ   ا  ــة عم ــ دع ة الاابم ال 

( ودئجة التل دا عم  110ولتحل ق يذا الالف ما مااًع )

ع  ة  ن   تجع الل الــة الجتج ــك لــا )  دمــث الجحدلــبة 

 ــا دت التــا والجاا مة التــا ملــاف بجاا مــة حزــدبدت ال

ــا د ال ــ دع ة الاابمــة  ــدت ال  ــق مل   والجحدلــب ن  –مطب

والأ ـــدمًج  ن  ـــن ألـــدمذد  –المـــد م ن بتمـــك ال ـــا دت 

 الجحدلب ة والجاا مة ببما ال د مدت الج اًة(.

وتم ــت الل الــة الــ  ال   ــا  ــن ال تــدئأ أيجاــد أ  

مل  دت ال ا د ال  دع ة الاابمة حزــ ت  ــامد الجاا مــة، 

ــد ــات  ةـ ــا الجمما ـــدت وغ ـ ــك  ظـ ــ ت ومحم ـ ي ا ممطـ

ــلد  ــد ت  لًـ ــا    ـ ــ  ظاـ ــدعلت عمـ ــب ة، ولـ الجحدلـ

ملدئ ة والتحم ــك الجــدلا  دلجاا مة بدلإلت  دا والجاا مة الت

ــة والــتبلالاد  لمب د ــدت ال ــمجة، وملمــ ا الجاــدف التلم لً

بجادف محم م ة والت د ًة،  جد أوصت الل الــة ب ــاو د 

اا مة  ــع التطــا ات التــا أ  مت  ف  ا ة الجحدلبة والج

مطاأ عم  ب ئة اعجد  ال ا دت  ت  ة مب ا مل  دت ال ــا د 

ال ــ دع ة الاابمــة   ــك مل  ــة للالــك ال تــك، والحالــبة 

 الزحدب ة، والاوبامدت، والذ دا ا صط دعا. 

 ((Almaleeh, 2021دراسة

التمــاف عمــ  أرــا مل  ــدت يــللت يــذه الل الــة زلــ  

ــد ل ــا بجـــد ل اـ ــا  الاوجـ ــك، الـــذ دا التحـ لالـــك ال تـ

الاوبامــدت عمــ   ــامد  ا صط دعا، الب د ــدت ال ــمجة،

الجاا مة المد   ة، وذلك  ن تلا  زمبــدم   ا  ــة ملةــا 

(Delphi)   لمت بؤ بيرا التحا  الاوجا عم   حلمات  امد

الجاا مـــة ) ـــلتلات، ز ـــاااات،  ما ـــدت عجم ـــة 

 الجاا مة(. 

دت  اا مــا الحزــدب أظاــات  تــدئأ الل الــة أ و

ــامد  ــلمات   ــا  ح ــة ل ــاات الجاج ــا التت  ــا  بم ًتاوم

الجاا مة، وذلك  ت  ة لمتحا  الاوجا تدصة ل جــد ًتممــق 

الجاا م ن، وماو ــت زصــلا  ملاًــا الجاا مــة،  بجؤيلات

ــك  ــع أ  مظ ــن الجتاو ــة، و  ــة الجطبل ــاااات الجاا م وز 

عجم ــة الجاا مــة  جــد يــاو لأ  مل  ــدت التحــا  الاوجــا 

 ملم ك الم  ا الب ا . ل  ا  لاد مو  لا

 (2020دراسة )الزكا، 

يللت يــذه الل الــة زلــ  و ــدد أرــا  ــامد الجاا مــة 

ــث  ــا   ت ــة، ح  ــام الجاا م ــد ب  ــاا ع ا ــة ) مب المد   

الجاا مة، ومحةظ ملاًا الجاا ــع ع ــل عــلف محلــق  ــامد 

الأ بد ( عم  موة م بؤات الجحمم ن الجدل  ن بيلمد  الألاا 

ــا ل ــا  الاوج ــا ظــك التح ــلد بدلبا صــة ل ــا دت الجل  م 

الج اًة، وذلك لا ع  ة  ن ال ا دت الجل لد بدلبا صــة 

الج اًة التا مطبق مل  ــدت التحــا  الاوجــا تــلا  لتــاد 

الل الــة، ولتحل ــق يــلف الل الــة ود ــت البدحــث برمبــدم 

ألماب محم ك الجحتا ،  ن تلا  محم ــك الب د ــدت الةمم ــة 

ــد ًا الجدل  ــ ــدللاائا والتل ــاا مد ب ــة  ــن ال ــا دت ال ة لم  

الجز مة لا لال ا و ال الجدل ة الج اًة، تلا  الةتــاد 

 (. 2019  -2014 ن )

وأظاات  تــدئأ الل الــة أ  لــا ظــك و ــام مــير اات 

التحا  الاوجا لد   امد الجاا مة مارا بل  ة رلة  ب اد 

ــ ن الجــدل  ن بيلــمد  الألــاا   ــلاً لــا موــة م بــؤات الجحمم

لبا صة الج اًة.  جد أوصت يــذه لم ا دت الجل لد لا ا

الل الة بييج ة مت  ا ألدل ث الجاا مــة التلم لًــة بيلــدل ث 

 زتحلرة ممتجل عم  ألدل ث م  الا  ة حلً ة لت ة ذ عجم ة 

 الجاا مة ب ةداد ولمدل ة.

 (2020دراسة )القوبري،  

 مالــة أرــا التل  ــدت الحلً ــة   يللت يذه الل الة زلــ 

 ت ج ة لمزــمة ال تــك، الب د ــدت   لم ا د ال  دع ة الاابمة

   ا تا الجحدلــبة والجاا مــة، ال مجة، والاوبامدت عم

ولتحل ــق يــذا الاــلف اعتجــلت الل الــة عمــ  الجــ اأ 

الاصةا الاردئلا، لجاا مة الاردئق الجتاالاد  ــن بحــاث 

 و ؤلةدت ومحم ماد  لتملاص ال تدئأ.



 
Sadek et al. | Journal of Commerce 1 (1) 2024 075-100 

 

78 

مل  ــدت التحــا  الاوجــا أظاات  تــدئأ الل الــة أ   و 

مجك عم  زحــلاث مت  ــاات  اياًــة لــا ممطــ ت عجم ــة م

ــاااات  ــدقا، وز ـ ــ ا الجمـ ــة، ومل ـ ــة المد   ـ الجاا مـ

الجاا مــة التحم م ــة، ومحزــ ن  ــامد التلــد ًا الجدل ــة. 

ــبة  ــا الجحدل ــة  ا ت ــة ب ــاو د  اا ب وأوصــت الل ال

 والجاا مة التطا ات لا ب ئة الأعجد  الحلً ة.

 ( 2020دراسة )حسن وآخرون، 

 مالــة أرــا الــتملاف للالــك  الة زلــ   ذه الليللت ي

، لــا ب ئــة الأعجــد  الج ــاًةال تك عم   ا ــة الجاا مــة  

والتاضــت الل الــة أ  ي ــدت مــير ا  لــتملاف م  الا  ــد 

للالــك ال تــك عمــ  مطــاًا عجم ــة الجاا مــة المد   ــة، 

ومت  ــا مو  الجاا ــع المــد  ا، ومــال ا أملــة الجاا مــة 

يذا الالف اعتجلت الل الة عمــ    الج دلبة، ولم دً لتحل ق

الج اأ الاصةا والتل دا ل اا الجم   ن بجا ة الجاا مــة 

 تتبد  الةاو ،  ن تلا  عجــك  زــا   ــلا ا ومااًــع 

واائا التل دا عم   ــاا م ن بج دمــث الجاا مــة لتحلًــل 

    ل  مير ا التملاف للالك ال تك عم  الجاا مة المد   ة. 

دت مــير ااً لت  الا  ــد   ــيأظاــات  تــدئأ الل الــة أ  و

للالك ال تــك عمــ   ا ــة الجاا مــة، ًتج ــك لــا ممةــ ا 

الاوت، وز  د  ة ز ــااا  اا مــة  زــتجاد،  جــد أمت الــا 

مت  ا قاًلة عجك الجاا ع  ن تلا  محز ن عجم ــة  جــع 

الب د دت زر دا عجم ة الجاا مة، و ــذلك مزــجا لمجــاا م ن 

 بت ة ذ ز اااات الجاا مة الإل تاو  ة.

 (et al., 2020Manita راسة )د

يللت يذه الل الة زل  م الــة مــير ا التحــا  الاوجــا 

ــ ن مو   ــن محز ــف ًج  ــا    ــة، ولا ــة الجاا م ــ   ا  عم

الجاا مة  لل ة لمحا جة، وذلك  ن تلا  ز ااا  لــدبلات 

ــا  ــا تجــس شــا دت لمجاا مــة ل  ــع  ــاا م ن  ــن أ ب

 لا زد، أظاات  تدئأ الل الــة أ  التحــا  الاوجــا لــاف

ًزـــجا ل ـــا دت الجاا مـــة بتحزـــ ن  ـــامد الجاا مـــة 

المد   ــة،  جــد ًــ م س عمــ  محزــ ن حا جــة ال ــا دت 

ــ ن أيج ــة الجاا مــة، والزــجد   ــك  ــن تــلا  محز وذل

ل ــا دت الجاا مــة مالــ ع  طــدل عاوضــاد بــدوتاا  

تل دت  لًلد، ومحز ن  امد الجاا مة  ن تلا  ز ــااا 

اض ا الأتطدا لا  ة ل ج ع ب د دت المجلاا، ومأ  ا  لاا

ــلد  ــاا صــا د  لً ــة، ومب ــة الاودب ــة وأ ظج ــاائا الجدل  الل

لمجاا ع لتمب ــة احت د ــدت شــا دت الجاا مــة عمــ  و ــ  

أل ك، ومعجاد لــا محالاــد الاوجــا ح ــث لــ تم ن عمــ  

الجاا ع مال ع  ةداام  الجا  ة ومطاًا  اــد ات  حــلمد، 

التــا   وأت ااً، مت ا رلدلة ا بت د  ماتك شا دت الجاا مــة

ً ــث أ  مبت ــا بدلــتجاا  ومطــا  عجم دماــد وأمواماــد 

 لمجاا مةو لتمب ة ا حت د دت الجتت اد لمجلائاد.

 ( 2019دراسة )الشمرانى، 

يللت يذه الل الة زل  م دو  أرا الحالــبة الزــحدب ة  

ــة  ــة الماب  ــا الججم  ــة ل ــة المد    ــة الجاا م ــ  عجم  عم

اااات، و ةــداد، الزمامًة، ومحلًلا أرايد عم   لا  ن ز 

و مــدقا عجم ــة الجاا مــة، ولتحل ــق يــلف الل الــة مــا 

اعلام التبد ة وواعت عمــ    دمــث الجاا مــة الجــاتا 

( 47لاا بجةاولة الجا ــة لــا  لً ــة  ــلد والبــدل  عــلميد )

   تث  اا مة.

أظاـــات  تـــدئأ الل الـــة أ  ي ـــدت مـــير ااً زً دب ـــد  

 مـــة لمحالـــبة الزـــحدب ة عمـــ  ز ـــاااات عجم ـــة الجاا

المد   ة، وام ا  ن ذلك أ  الحالبة الزــحدب ة لتزــاا 

ولــتةًل  ــن  ةــداد   لا مزا ك ز اااات عجم ة الجاا مة،

عجم ة الجاا مة، ولتزــاا لــا ملم ــك الت ــدل ف، والاوــت، 

ــير ا  ــحدب ة م ــبة الز ــد، ولمحال ــذو  لإ اائا ــل الجب وال ا

ــق  ــد ًتمم ــة، وتدصــة ل ج ــدقا الجاا م ــ   م ــدبا عم زً 

 ما دت لحدب دً. بتمةًن الجم

  (Adiloglu and Gungor, 2019)دراسة 

يللت يذه الل الة زل  لحــا الاضــع الحــدلا لجا ــة 

الجاا مــة لــا ما  ــد، ومحلًــل أرــا التحــا  الاوجــا عمــ  

أموات وألدل ث عجــك  ا ــة الجاا مــة، وذلــك  ــن تــلا  

ــا ) ــة 235لحـ ــا دت الجاا مـ ــا ل ـ ــع ال تاو ـ (  اوـ

حدلــبة والجاا مــة، وذلــك الجز مة لــل  ي ئــة  مــدً ا الج

ــا دت الجا ــل اد ش ــا مل ــل دت الت ــة الم ــل لجمال ــة بم ا م

 التطا ات الت  الا  ة.  

وأظاات  تدئأ الل الة أ  ي دت أرــا لتل  ــدت التحــا  

الاوجا   ك الب د دت ال مجة، الحالبة الزحدب ة، للالك 

ال تــك، الــذ دا ا صــط دعا عمــ  أموات وألــدل ث عجــك 

للــت  (BIG 4الجاا مــة ال بــاى )الجاا ع، وأ  شا دت 

يا التا مللف التمم ا الجتممق بدلتحا  الاوجــا لجاا م اــد، 

وشــا دت الجاا مــة الأتــاى لــا ملــلف التممــ ا الــلااف 

ــة، وأ  ) ــة التطــا ات الحلً  ــد لجاا ب ــن ٩٠لجاا م ا   )

شــا دت الجاا مــة   ملــلف تــل دت لــا يــذه الج ــد ت، 

 ات لــا الب  ــة التحت ــة بدلإضدلة الا أ اد   ملــاف بدلــت جد

 والجاا م الب اًة. 

 (  et al., 2019Liu دراسة )

يللت يذه الل الة زلــ    دو ــة الآرــد  الجتامبــة عمــ  

لمزــمة ال تــك لمجاا مــة المد   ــة وماضــ ا الةــاص 

والتحلًدت لمجاا م ن. وأظاات  تدئأ الل الة أ  لمزــمة 

ت ال تك مللف قاًلة  لًــلد ب ــ ك  ب ــا لتزــ  ك الجمــد لا

والجمما دت الجدل ة، و مدل تاــد وممةً اــد، ولــلًاد اللــل د 

وزعــدمد   ،عم  مت  ا الج ال ب  ك ألدلا لجا ة الجحدلــبة

 م   ك ال ظدف الب ئا للأعجد .

ــة  ــتملاف مل   ــي  ال ــاا م ن ب  ــل ت ماصــ دت لمج وو

لمزمة ال تــك، ل  ــث أ  ً ــا  الجاا مــا  وــدم ًن عمــ  

 حلمد، وملــلًا الج ــا د   مل  ا م دل ف ولاائل مب   للالك

ــا دت  ــن ل  ــا. وًج  ــك لمجلائا ــمة ال ت ــذ لمز ــي  م ة  ب 

الجاا مـــة أ  محلـــق يـــذا الاـــلف عـــن قاًـــق ممـــلًك 

تاد لمتاظ ف والتل ًث، والج ــد  ة لــا مطــاًا زلتاام   
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ــا الجمــدقا،  ــتح ا ل ــ  ال ــة عم ــك  ــع التا   لمزــمة ال ت

د وً بتا ل ا دت الجاا مة أ  محا  ما  ةيد لتل  ا  ةــدا

زما د الجمدقا، ومللًا الج ا د ب ي  الحما  وال جد دت 

الجتمملة بدلاودبة اللاتم ــة، لدلت  الا  ــد الجت د  ــة بزــاعة 

م مث لاصد يدئمة لمجاا م ن، و ن أ ك ممةًة المــل دت 

عدل ة ال امد ً ث عم  الجاا م ن أ  ً ظاوا عم  الجلى 

دبدت الطاًــك لــا ا  تلــد  زلــ  الجاا مــة الجزــتجاد لمحز ــ

بزبث الاصا  لا الاوت الةمما زل  ل لات الجمد لات، 

 واًدمد المل دت ا لت د ًة.

 (Aditya et al., 2018دراسة )

يللت يذه الل الة زل  مللًا ز شــدمات عجم ــة لتحلًــل 

ــد الجمما ــدت لــا ع ــا التحــا   مو   اا مــة م  الا  

الاوجا، وشــا    ــف أ  التحــا  الاوجــا لــ ؤرا مملدئ ــد 

   اا مة م  الا  ــد الجمما ــدت. وأوضــحت أ ــ  عم  مو

الاوجـــا لـــاف م ـــد ت  اا مـــة  التحـــا لـــا ع ـــا 

ــذ  ــلو ل ــجد  أ  م ة  ــ ك  تةاً ــدت ب  ــد الجمما  م  الا  

م  الا  ـــد الجمما ـــدت   ًممـــق  مـــدقا غ ـــا  لبالـــة 

 للأعجد  الت د ًة. 

وأظاات  تدئأ الل الة أ  لمتحا  الاوجــا أرــا عمــ  

دت م  الا  د الجمما ــدت، وذلــك  جد لدت  اا مة حزدب

دبدت م  الا  د  ن تلا  الطمث الجتةاًل عم   اا مة حز

الجمما دت، ولــتا الةــاص لجاا مــة حزــدبدت م  الا  ــد 

الجمما دت لتحز ن أموا يد  ن أ ك مللًا  زديجة حل ل ــة 

لا مطاًا الأعجــد  الت د ًــة. و ــن  دح ــة أتــاى، ًــالا 

والتحــلًدت التــا ماا ــ    التحا  الاوجا علما  ن الل ــدًد

 اا مة حزدبدت م  الا  ــد الجمما ــدت،  جــد ًــؤمى زلــ  

ــد الجمما ــدت،  ــل  جد لــدت  اا مــة م  الا   ــدمد ممل  اً

واًدمد الحد ة زل   اا م ن  ؤيم ن لا   د  م  الا  ــد 

الجمما ــدت، ل ــلا عــن ا لتلــد  زلــ  الــلعا  ــن الأقــا 

 دت.  اللدئجة لجاا مة حزدبدت م  الا  د الجمما 

 (et al., 2018Cao دراسة )

يللت يــذه الل الــة زلــ  ماضــ ا لرــد  مل  ــة للالــك 

ال تك عم  الجاا مة المد   ة، وذلــك  ــن تــلا  م الــة 

  ة ة أماا مل  ة لمزمة ال تك لمجم دت الجاا مــة، وز  د  ــة 

ممدو  الجاا م ن، و ل  التت  ا لا ز ــاااات الجاا مــة 

ــ ظا الجحدلــب ة الجمتج ــ ــك لــا ظــك ال ــ  لمزــمة ال ت لد عم

الاوج ة، وأظاات  تدئأ الل الة أ  مطب ــق مل  ــة للالــك 

ــال ا  ــ ظا الجحدلــب ة، ًزــديا لــا م ــة لــا ال ال تــك الاوج 

الجاراو ــة لــا الجمما ــدت الجدل ــة وغ ــا الجدل ــة الــاا مد 

بدلتلــد ًا الجدل ــة، وممجــك عمــ  مت  ــا التزــم ا التلم ــل  

ــدم لمزــمة ا ــك اعتج ــد ًلم ــن حــاالة لمجاا مــة،  ج ــك   ل ت

المجــلاا لمتلاًــا المــدقل وم ــدل ف أتــذ الم  ــدت  ــن 

ــن  ــ    ــدلا لد  ــة. وبدلت ــة الجاا م ــدف بمجم  ــاا م ن لمل  الج

ــة  الجحتجــك أ  مزــاك مل  ــة لمزــمة ال تــك الجاا مــة الآل 

والتمدو  ة لتلم ك م دل ف الجاا مــة،  جــد أ  ا ت ــد  مل  ــة 

الجااوبــة للالك ال تك عم   طــدل والــع ًلمــك  ــن م مةــة  

التا متحجماد ال اــدت الت ظ ج ــة  جــد ًزــجا لاــد بــدلتا  ة 

 عم  ع  ة أصتا لمتةت ش.

 ( rg, 2017Wallbe  &Karlsenدراسة )

يللت يذه الل الة زل  م دو  التير اات الاوج ــة عمــ  

الأموات وألدل ث المجك لجا ة الجاا مة، وحللت ذلك  ــن 

ن. وأظاــات (  لدبمة شب    ظجة  ــع الجــاا م 14تلا  )

ير ا عمــ  ألــدل ث عجــك الجــاا م ن  تدئأ الل الــة أ  الت ــ

ً ا  أ  ا مير ااً  ن الأموات، وذلك بزبث ألدل ث المجــك 

غ ا الا و ــة والجاو ــة الجتةاًــلد. وأ ــلت الل الــة عمــ  

أيج ة التمم ا ب ن الجاا م ن، و ذلك ً ث عمــ  الج  ــلت 

 ــع الجــؤيلات التمم ج ة ا يتجدف بتطاًا التممــ ا ل ت دلــث  

والمباات الجطمابة، وبدلاغا  ن أ  ال ةداد مائجد ألدلــ ة 

لا  ا ة الجاا مة، ز  أ  الجطمــاب الآ   ــام  لًــل  ــن 

ال ةداد، ولذلك لر   ن الآرد  الإضدل ة اًدمد الطمث عمــ  

ال ةداد،  جد ًؤمى زل  اًدمد الحد ة زلــ  التممــ ا، وًتمــ ن 

بدلتجاا  لا التطــا    عم  الجاا م ن أ  ًمةاوا  ةداماا

  بد زل    ث  ــع الج تجــعو ل  ا ــاا وــدم ًن عمــ  ز تــدا 

عجم دت  اا مة عدل ة ال امد. وبجد أ   ا ة الجاا مة لا 

مت  ــا  زــتجا  ت  ــة لمتحــا  الاوجــا، ًج ــن ال ظــا زلــ  

ممةًة ال ةداد والتمم ا عم  أ اجد  ت  تد  قب م تــد  لتت ــا 

 عجماد.  ب ا لا أموات الجا ة وألدل ث 

 (Nurhajati(2016 ,دراسة 

يللت يذه الل الة زل  مل  ا التير ا الحدلا لت  الا  ــد 

الحالــبة الزــحدب ة عمــ  عجم ــة الجاا مــة المد   ــة، 

و  دو ــة الآرــد  الجزــتلبم ة للام ديــدت الت  الا  ــة عمــ  

 ا ة الجاا مة، أظاات  تدئأ الل الــة أ  الجاا مــة لــا 

ــحدب ة ي ــ ــبة الز ــة الحال ــا ب ئ ــة  ظ ــن  اا م ــةًأ      

الجمما دت و اا مة م  الا  د الجمما دت ) اا مة الب  ة 

التحت ة لت  الا  د الجمما دت(، ولاــا عجم ــة الــ اأ اللــدئا 

عمــ  الجمــدقا لمحالــبة الزــحدب ة،  جــد مبــ ن و ــام 

زتتلالــدت لــا زقــد  الجاا مــة الــذ  أ امــ   ــك شــا ة 

الجتاوــع أ  . والحالــبة الزــحدب ة يــ  مل  ــة  ــن  اا مــة

مزتجا لا ال جا، ولــت ا  حدلــجة لــا الزــ اات الجلبمــة، 

وً بتا أ  ً ا  الجاا ع ودم ا عم   ااوبــة عجم ــة مل ــ ا 

 الجمدقا. 

 دراسات تواولت المراجعة المستمرة والتاقم الروما

 ( 2022دراسة )شااته وسالم، 

يللت يــذه الل الــة زلــ  ملــلًا  ــلتك  لتــا  لتةم ــك 

الجزــتجاد لــا ضــاا ماظ ــف مل  ــدت   ا  ــة الجاا مــة 

حز ن  ــامد التلــد ًا م  الا  د الجمما دت، ومو يد لا م

، لــم دً  حــا محزــ ن لــا ب ئــة الأعجــد  الج ــاًةالجدل ــة 

 زتا  لحا التلد ًا الجدل ة الإل تاو  ة، وضــجد  لــبك 

ممةًة  امماد وول ماد عم  مال ا  مما ــدت لا ًــة عبــا 

  دت الجزتمل  ن.  الج  دت التل  ة ممب ة  حت د
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وأظاـــات  تـــدئأ الل الـــة أ  الت د ـــك بـــ ن مل  ـــدت 

م  الا  د الجمما دت ومل  ة الحالــبة الزــحدب ة ألــاا لــا 

محز ن  امد التلد ًا الجدل ــة،  جــد ًزــاا مطــاًا   ا  ــة 

الجاا مة الجزتجاد لا ظك ب ئة التحا  الاوجــا لــا م ة ــذ 

 تا ــت باا أ   ا  ة لجاا مــة  ااوــع ال ــا دت عمــ  ا 

بدعتبد يد أيــا الالــدئك الةا ًــة لــا ماصــ ك الجمما ــدت 

الجحدلب ة،  جد مزدعل مل  دت الجاا مة الجزتجاد لا مل  ا 

 ل   ةداد  ظا الجحدلبة الةا ًة، و ــل  موــة الجمما ــدت 

 ال دم ة عن يذه ال ظا. 

وأوصــت الل الــة ب ــاو د ميي ــك   ــك  لًــل  ــن  

مــد ف والجاــد ات الجحدلــب ن والجــاا م ن، ًجتمــك الج

ال دل ة ب ي  التملاف مل  دت التحا  الاوجا لتحز ن  ةداد 

ولمدل ــة الــ ظا الجحدلــب ة بجؤلزــدت الأعجــد ، و  ا  ــة 

 وباا أ الجاا مة اللاتم ة والمد   ة. 

 (2020دراسة )مسعقد،

يللت يذه الل الــة زلــ  م الــة ومحم ــك الملاوــة بــ ن 

وأرايد عم   ــامد الجاا مة الجزتجاد والب د دت ال مجة  

التلد ًا الجدل ة الإل تاو  ة لا   ا، ولم دً لتحل ــق يــذا 

ز ااا م الة   لا  ــة  ــن تــلا  مااًــع ودئجــة الالف، ما  

(  ةامد  ن   تجع الل الة )أع دا 138التل دا عم  )

ي ئة التل ًس، الجاا م ن المد   ن، الجــلًاو  الجــدل ا  

ــد ًا الجدل  ــ ــة(، والجحدلــبا ،  زــتمل ا التل ة الإل تاو  

وبدلــتملاف بمــا ألــدل ث ا ح ــدا الاصــةا والتحم مــا 

(، تم ــت SPSSالج دلبة ومطب لاــد  ــن تــلا  بــاا أ )

الل الة زل   امد علاوــة ا مبــدق ذات م لــة  م اًــة بــ ن 

الجاا مــة الجزــتجاد والب د ــدت ال ــمجة، بدلإضــدلة زلــ  

و ــام ا مبــدق  م ــا  لمملاوــة بــ ن الجاا مــة الجزــتجاد 

الب د ــدت ال ــمجة عمــ  محزــ ن  ــامد التلــد ًا الجدل ــة و

 الإل تاو  ة.

ــدت  ــدف الج ظج ــ  ضــاو د و  ــلت الل الــة عم ــد أ   ج

والا ئدت الجا  ة الجزئالة عــن زصــلا   مــدً ا الجحدلــبة 

ــلد مت ــجن  ــدً ا  لً ــة الج ــاًة برصــلا   م والجاا م

  ا  ة محم لات الب د دت ال مجة  يحــلث مل  ــدت ع ــا 

لجمما دت، بدلإضدلة ال  زصلا   مدً ا  لًــلد م  الا  د ا

مح ا أماا الجاا مة الجزتجاد لا ع ا الب د دت ال مجة 

(BD لةًــدمد لمدل تاــد ع ــل  اا مــة التلــد ًا الجدل ــة )

ــن  ــا   ــذ ال    ــ  ضــاو د م ة  ــة، بدلإضــدلة ال الإل تاو  

اللو ات التل ًب ة لةًدمد  مالة لاًق الجاا مة الجزتجاد 

لجمما دت الجتمملة بدلب د دت ال ــمجة وأيج ــة بت  الا  د ا

التملاف محمــ لات الب د ــدت ال ــمجة ع ــل ممطــ ت وم ة ــذ 

 ز اااات الجاا مة.

 ( 2019دراسة )حامد،

يــللت يــذه الل الــة زلــ   مالــة التــير اات الجمتمةــة 

لمب د دت ال ــمجة عمــ   اا مــة اللــاائا الجدل ــة لــا ب ئــة 

ذا الاــلف اعتجــلت الأعجــد  الج ــاًة، ولــم ًد لتحل ــق ي ــ

الل الة عم  الماب ودئجة ا لــتب د  لــا الح ــا  عمــ  

( 70الب د ــدت اللاا ــة، والــت دماً الــ  ع  ــة   ا ــة  ــن )

 ةــامد  ــن   تجــع الل الــة الجتج ــك لــا )أع ــدا ي ئــة 

ــد ا   ن(  ــب ن الل ــدت الج ــاًة والجحدل ــل ًس بدل د م الت

ــا  ــل أر ــد   ًا  ــلد أيجا ــدئأ ع ــ   ت ــة ال تم ــت الل ال

تحمـــ لات الب د ـــدت ال ـــمجة عمـــ   اا ـــث الجاا مـــة ل

الجمتمةة،  جد أوصــت الل الــة ب ــاو د و ــدف الج ظجــدت 

الجا  ة بتطاًا  مدً ا الجاا مة الحدل ة أو زصلا   مدً ا 

  لًلد ب ي  ب ئة الب د دت ال مجة.

 :2016دراسة )مامد،

يللت يذه الل الة زل  محلًل مو  الجاا مة الجزتجاد 
ت د د الإل تاو  ة لــا محل ــق  ــامد الجمما ــدت لا ب ئة ال

الجحدلب ة، اعتجلت الل الة عم  الج اأ الاصةا لل الة 
وماض ا الجاا مة الجزتجاد لا ظك الت ــد د الإل تاو  ــة 
و ل  مير ايد عم   امد الجمما دت الجحدلــب ة، ولتحل ــق 

( الــتبد ة عمــ  80يلف الل الة ودف البدحث بتااًع علم )
دمث الجاا مة المد   ة بدلماقاف، وأظاات ع  ة  ن   

 تــدئأ الل الــة أ  الجاا مــة الجزــتجاد لــا ظــك الت ــد د 
الإل تاو  ـــة مزـــاا لـــا  لاا ـــة و اراو ـــة الجمما ـــدت 
الجحدلب ة، والإل د  الةا   عــن الجمما ــدت الجحدلــب ة 

 لا الاوت الج دلث.

وأوصت الل الة ب او د ميي ــك ومــل ًث  اا مــا 
 د ت م  الا  ــد الجمما ــدت، والجاا مــة الحزدبدت لا  

لــا ب ئــة الت ــد د الإل تاو  ــة لمالــدا بدلجتطمبــدت ال لًــلد 
الج ـــدحبة لاـــد، وضـــاو د ا يتجـــدف بت ظـــ ا ال ـــلوات 
والجؤمجاات الممج ة التا م دوش الجزت لات لا م  الا  ــد 

 الجمما دت ولل دت التطاًا لمجاا م ن المد    ن.

 ( 2016دراسة )فؤاد، 

 (ERP)يذه الل الة زل  ب د  أرــا م د ــك  ظــا    لتيل
 باالــطة الجاا ــع المــد  او لتك الجاا مــة الجزــتجاد 

لا محز ن  امد ملد ًا الأعجد  الج  ــا د ال تاو  ــدً لــا 
ب ئة الأعجد  الج اًة، ولتحل ق يــذا الاــلف وــدف البدحــث 

 (123)بت ج ا ودئجة التل دا التالف  ن تلالاــد ع  ــة  
ع الل الة الجتج ك لا )الجاا م ن بج دمث  ةامد  ن   تج

ــة  ــبة والجاا مـ ــد   –الجحدلـ ــد ًا الأعجـ ــتمل ا ملـ  زـ
أظاات  تدئأ الل الة الجلًاًن الجدل  ن(، و  –الإل تاو  ة  

ــطة  ــتجاد باالـ ــة الجزـ ــ  أماا الجاا مـ ــدم عمـ أ  ا عتجـ
ًزديا لا محز ن   (ERP)الجاا ع المد  ا لا ب ئة  ظا  

ل تاو  ة، وأ  ي دت مير ا اً دبا  امد ملد ًا الأعجد  الإ
ــك ــا  لت د  ــا  (ERP) ظ ــتجاد ل ــة الجز ــلتك الجاا م و 

ــة،  ــد  الإل تاو   ــد ًا الأعج محزــ ن ت ــدئا  ــامد مل
وأوصــت الل الــة ب ــاو د محل ــق الت د ــك بــ ن الــ ظا 
الإل تاو  ة لج  لت الأعجد  والجاا ع المــد  ا لتحل ــق 

 ً  . امد ملد ًا الأعجد  الج  ا د زل تاو  د

 (Chan et al., 2011دراسة )

التماف عم    ة ة م ة ذ  لتك يللت يذه الل الة زل   

الجاا مــة الجزــتجاد و ااحــك مطب لاــد باالــطة الجاا ــع 

المد  ا لــا ظــك ب ئــة الأعجــد  الحلً ــة، بدلإضــدلة زلــا 
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الــتملاف  ـــلتك الجاا مـــة الجزــتجاد  حـــك الجاا مـــة 

  ــلات الجزــتجاد ب ــي  التلم لًة لملاائا الجدل ةو لتــال ا التي

  ــلاو ة الجمما ــدت بتلــد ًا الأعجــد  التــا ًــتا   ــايد 

 ال تاو  دً.

عمــ   اا مــا الحزــدبدت أظاات  تدئأ الل الة أ   و

ــة  ــة التلم لً ــك الجاا م ــتجاد  ح ــة الجز ــتملاف الجاا م ال

لملاائا الجدل ــة لجاا بــة التطــا ات الادئمــة لــا م  الا  ــد 

  لا الح ا  عم  مي  ل الجمما دت، وحد ة  تمذ  اللاا

لا   و زتجا ب ي    لاو ة  مما دت ملــد ًا الأعجــد  

الج  ا د زل تاو  دً،  جد ًزاا  لتك الجاا مــة الجزــتجاد 

عم  ا ت ــدف التــش والأتطــدا والتلاعــث لــا  مما ــدت 

ملد ًا الأعجد  الج  ا د ال تاو  دً لا التاو ت الج دلــث، 

 المد   ة. جد ًزديا لا اًدمد  امد الجاا مة 

 :(2011Vasarhelyi & Chan ,دراسة )

يــللت يــذه الل الــة زلــ  الــتملاف  ــلتك الجاا مــة 

الجزـــتجاد  حـــك الجاا مـــة اللو ًـــة التلم لًـــةو لتـــال ا 

ــد ًا  ــدت مل ــي    ــلاو ة  مما  ــتجاد ب  ــلات الجز التي  

الأعجد  التا ًتا   ايد زل تاو  دً، بدلإضدلة زلــ  التمــاف 

الا  ــة الجتمملــة بت ة ــذيد و ااحــك عمــ  ا بت ــد ات الت  

 مطب لاد لا ظك ب ئة الأعجد  الحلً ة. 

واعتجــلت الل الــة عمــ  الل الــة ال ظاًــة التحم م ــة 

ــدئأ  ل جــاذا و ااحــك الجاا مــة الجزــتجاد، وأظاــات  ت

الل الـــة أ  الجاا مـــة الجزـــتجاد ممجـــك عمـــ  مطـــاًا 

الجاا مة التلم لًة  ن تــلا  لــبمة أبمــدم يــ : الجاا مــة 

الةا ًة، التةدعلات الآل ة،  اا مة ا لت  داات، والاودبــة 

الجزــتجاد، ووضــع الب د ــدت لــا  جــدذا، وزعــلام التلاًــا 

الجزتجا.  جد ًزاا  لتك الجاا مة الجزتجاد لا الحل  ن 

دت ملــد ًا الأعجــد   جد لدت التش والتلاعث لا  مما  ــ

ا التا ًتا   ايد زل تاو  د. وً بتا عم  الجاا ع المــد  

أ  ًلاف برمبدم  ااحك الجاا مــة الجزــتجاد والجتج مــة لــا 

)ز ـــاااات الجاا مـــة الآل ـــة،  جـــدذا الب د ـــدت، محم ـــك 

الب د دت، زعلام ملد ًا الأعجد (، ب  ك   تظا حتــ  ًتي ــل 

 ن أ  الب د دت والجمما دت ال دم ة  ــن ال ظــدف تدل ــة  ــن 

أًة أتطدا أو محاًةــدت.  جــد أوصــت الل الــة ب ــاو د 

لتمدو  الجزتجا بــ ن الججد لــ ن والبــدح  ن الأ ــدمًج  نو ا

 لتطاًا   ا  ة وم  الا  د الجاا مة الجزتجاد.

دراسات تواولت المراجعة المستمرة وجقدة المراجعة  

 الخارجية

 ( 2020دراسة )الجمام،

يللت يذه الل الة زل  اوتاا  زقد  لتل ــ ا أرــا  ةــداد 

لتلاًــا الجا ــا عجم ــة الجاا مــة الجزــتجاد عمــ   ــامد ا

لجمدً ا الجاا مة اللول ة، وول ا اًت الل الة عم  ع  ــة 

ــن ) ــة   ــد    ن 164  ا  ــاا م ن الم ــن الج ــامد   (  ة

بج دمــث الجاا مــة ال بــاى لــا   ــا، وأظاــات  تــدئأ 

الل الــة و ــام علاوــة  م اًــة ذات م لــة زح ــدئ ة بــ ن 

عاا ك محل ق لمدل ــة عجم ــة الجاا مــة الجزــتجاد و ــامد 

اًا الجا ــا لــا الجاا مــة، وو ــام مــير ا  م ــا  ذو التل

م ل  زح ــدئ ة لماا ــك محل ــق الةمدل ــة لمجم ــة الجاا مــة 

الجزتجاد و امد التلاًا الجا ــا لــا الجاا مــة، واوتــاا  

زقد  لتل ــ ا أرــا لمدل ــة عجم ــة الجاا مــة الجزــتجاد عمــ  

  امد التلاًا الجا ا لا الجاا مة.

 ( 2020دراسة )مقسا، 

يذه الل الة زل  اتتبد  أرا الجاا مة الجزتجاد يللت  

عمــ   مــدقا الجاا مــة و ــامد ا ماا الجا ــا لمجاا ــع 

المد  ا، والتماف عم  أرا الجاا مة الجزتجاد لا الحل 

 ن م دل ف الجاا مة، وب د  أرا الجاا مة الجزتجاد عمــ  

ا ت دف ا تطدا بدلتلد ًا الجدل ة، وماض ا أرا الجاا مة 

ــة الجاا مــة، الجزــتجا د عمــ  ملم ــك الةتــاد الة   ــة لمجم 

ولم ًد لتحل ق يذا الالف اعتجــلت الل الــة عمــ  الجــ اأ 

الاصةا التحم مــا، والــتمل ت الــتجد د ا لــتب د  ل جــع 

الب د دت اللاا ــة  ــن   دمــث الجاا مــة المد   ــة با ًــة 

ــك  ــد أ التحم  ــدت بدلــتملاف با  ــك الب د  الماقــاف، وبتحم 

، اظاات  تدئأ الل الة أ  مب    لتك SPSSا ح دئا  

الجاا مة الجزتجاد أمى الــ  ا ت ــدف  مــدقا الجاا مــة 

 ن تلا  أ ظجت الجاا مة ضل الجمــدقا، واًــدمد  ــامد 

ــة  ــث الجاا مـ ــد  ا بج دمـ ــع المـ ا ماا الجا ـــا لمجاا ـ

ــلتك  ــك   ــة ب ــاو د مةم  ــة، وأوصــت الل ال المد   

لاا ة لــذلك،  جــد الجاا مة الجزتجاد ومال ا الجتطمبدت ال

أ ــلت الل الــة عمــ  ضــاو د مم ــ ا   ةا  ــة لــلعا 

الب   ة الألدل ة لت  الا  د الجمما دت بج دمث الجاا مــة، 

ــاا أ  ــدل ث وبـ ــ  أموات وألـ ــاا م ن عمـ ــل ًث الجـ ومـ

 م  الا  د الجمما دت.

 (2019دراسة )اميرهم، 

يــللت يــذه الل الــة الــ  مل ــ ا أرــا التــةاف الجاا ــع 

الجاا مة الجزتجاد عم   ــامد الجاا مــة   اللاتما بجلتك

اللاتم ة، وذلك  ن تلا  محم ك وم الة  ةاــاف الجاا مــة 

الجزتجاد ولا ظك الت ت ك الإل تاو ــا لمب د ــدت وم الــة 

ــلتك  ــلاتما بج ــع ال ــةاف الجاا  ــ ن زلت ــة ب ــك الملاو ومحم 

ــم ًد  ــة، ل ــة اللاتم  ــامد الجاا م ــتجاد و  ــة الجز الجاا م

ت البدح ة بر ااا م الة   لا  ة  ن لتحل ق يذا الالف ود 

ــع ) ــة  ــن 190تــلا  مااً ــ  ع   ( الــتجد د الــتب د  عم

ــلاتم ن  ــاا م ن الـ ــا )الجـ ــك لـ ــة الجتج ـ ــع الل الـ   تجـ

و زــئالا م  الا  ــد الجمما ــدت بدلإضــدلة زلــ  ل ــد  

الجاا مة لا ال ا دت الجل لد بدلبا صــة الج ــاًة التــا 

 ًــة لــا م ة ــذ ممتجــل عمــ   ظــا  مما ــدت الجحدلــب ة الةا

 عجم دماد ال ا  ة(.  

وماصمت الل الة زل  ال   ا  ن ال تدئأ أيجاــد مزــديا 

الجاا مة اللاتم ة الجزتجاد لا الت ت ك الةــا   لمب د ــدت 

ا  ا الذ  ًتامث عم ة الحل  ن ا تطدا الجحدلــب ة، وأ  

مطب ق الجاا مة الجزتجاد اللاتم ة ً تأ ع ــ  اًــدمد  ةــداد 

ــك  ــة ي   ــة ولمدل  ــد أوصــت الل ال ــة،  ج ــة اللاتم  الاودب
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ب او د اًدمد التيي ك والتمما وم ظ ا علم لدعدت المجــك 

لةاًــق الجاا مــة حــق مــتج ن  ــن ا لتــةاف بجتطمبــدت 

 الجاا مة الجزتجاد  جد ًةًل  ن  امد الجاا مة اللاتم ة.

 (2017دراسة )مامد، 

التماف عم    د ك و ماودت  يللت يذه الل الة زل 

ة  ظا الجمما ــدت الجحدلــب ة الإل تاو  ــة واوتــاا   اا م

الحما  الج دلبة لاد، وم الة الملاوة ب ن ألدل ث  اا مــة 

ــة  ــامد عجم  ــة و  ــب ة الإل تاو   ــدت الجحدل ــا الجمما   ظ

اعتجلت  ، ولا لب ك محل ق يذا الالفالجاا مة المد   ة

الل الــة عمــ  الجــ اأ ا لــت بدقا، الجــ اأ ا لــتلاائا، 

 التد ًما، الج اأ الاصةا التحم ما.الج اأ 

وما التملاف التجد د ا لتبد ة  يماد ل جع الب د دت  ن 

أظاــات  تــدئأ بما   دمث الجاا مة با ًة الماقاف، و

م ة ـــذ عجم ـــة الجاا مـــة بدلـــتملاف بـــاا أ الل الـــة أ  

الجاا مة المد ــة بدلحدلــاب ًــؤم  زلــا  ــامد الجاا مــة 

 المد   ة.

 (2013دراسة )إبراهيم، 

ــة  ــة الجاا م ــ  ماضــ ا أيج  يــللت يــذه الل الــة زل

الجزتجاد  جلتك  ن  لاتك الجاا مة المد   ة ًج ن  ن 

تلالــ  التي  ــل الإً ــدبا الةــا   عمــ   ــام الجمما ــدت، 

ولاعة التلاًا عن التجاا ًة ال ــا دت، واًــدمد  ــامد 

الجاا مة لــا ب ئــة الأعجــد  الجمدصــاد، وأظاــات  تــدئأ 

تطا ات الجتلاحلة لا م  الا  د الجمما ــدت الل الة أ  ال

مج ن  ن الــتملاف الجاا مــة الإل تاو  ــة الجزــتجاد التــا 

مزدعل عم  الج ــع والاودًــة  ــن  دلــة  زــتاًدت الأتطــدا 

والملام لا اللاائا الجدل ة، وملم ك ل اد التاومــدت واًــدمد 

  امد الجاا مة.

 ( 2013دراسة )رويشد، 

 دي ــة  ــلتك الجاا مــة  ب ــد   يللت يذه الل الة زلــ 

الجزــتجاد، و ااحــك مطب لاــد لم دصــا ال ظــدف الجحدلــبا 

ا ل تاو ـــا لمج ـــك الجاا مـــة، و مالـــة  ـــلى  لائجـــة 

الجاا مة الجزتجاد لــا التحل ــق  ــن   ــلاو ة  مما ــدت 

التلد ًا الجدل ة الج  ا د ال تاو  دً بدلتملاف لتــة التلــد ًا 

امد (، ومو يــــد لــــا محزــــ ن  ــ ــXBRLالجت د مــــة )

ملد ًا الأعجد  الج  ــا د ال تاو  ــدً،   و  لاو ة  مما دت

وذلك لةًدمد ال لة لا  مما دت ملد ًا الأعجد  عن قاًق 

 التحا   ن الجاا مة التلم لًة زل  الجاا مة الجزتجاد.

مطب ق  اا ما الحزــدبدت أظاات  تدئأ الل الة أ   و

لمجاا مة الجزتجاد ًمجك عم  محزــ ن لــلا ة و  ــلاو ة 

مما دت ملد ًا الأعجد ، وأ  الــتملاف  ــلتك الجاا مــة  

ــة  ــة ال اياً ــد  الجا   الجزــتجاد ضــاو   لجاا اــة الآر

ال دم ة عن م  الا  ــد الجمما ــدت،  جــد أوصــت الل الــة 

ب او د و دف الج ظجدت الجا  ة والت اًم ة الجزؤولة عن 

ــة الجاا مــة لــا   ــا برصــلا  ز شــدمات و مــدً ا   ا 

تل دت الجاا مة الجزتجاد لا ظــك ب ئــة  ماضا لل ة مللًا

م  الا  د الجمما ــدت، و ــذلك ضــاو د ايتجــدف الجم  ــ ن 

بجا ة الجاا مة بطا  باا أ مل ًب ة ماضــا لل ــة مطب ــق 

الجاا مة الجزتجاد ول س للل ا  تةــدا برصــلا  ز شــدمات 

 و مدً ا مح ا مللًا يذه المل ة. 

 ( 2009دراسة )الأمين،

لــ  ب ــد   لــل د الــتملاف الــ ظا يللت يــذه الل الــة ز

الإل تاو  ة لا الجاا مة عم  اًــدمد لــاعة وموــة ا  ــدا 

عجم ـــدت الجاا مـــة، وملم ـــك الت ـــدل ف  لد  ـــة بدل ظـــدف 

ــا  ــا ملاً ــة ل ــدمد م  ــة ال ل ــل ،  ــذلك ماضــ ا اً التلم 

ــة،  الجاا ــع  ــن وبــك  زــتمل ا اللــاائا والتلــد ًا الجدل 

، وا لــتلاائا الــتمل ت الل الــة الجــ اأ ا لــت بدقا

والاصــةا التحم مـــا،  جــد أظاـــات  تــدئأ الل الـــة أ  

التملاف ال ظا الإل تاو  ة لا عجم ة الجاا مة ًحزــن  ــن 

ــا ظــك  اا مــة أ ظجــة  ــا لمجاا ــع ل ــداد الأماا الجا   ة

 حدلب ة زل تاو  ة،  ذلك ملاًا الجاا ع لا ظك التملاف 

 ةــداد ال ظا الإل تاو  ة لا عجم ــة الجاا مــة ً ــا  أ  ــا 

 و امد لا  ظا الجزتمل  ن  لد  ة بدل ظا التلم لًة.

 التعليق على الدراسات السابقة 

من خلام استعراض نتائج الدارســات الســابقة يت ــ  

 للباحث ما يلا:

ي دت امةــدل لــا الل الــدت المدصــة بدلملاوــة   -2/4/1

ــ   ــة عم ــ ن التحــا  الاوجــا و ــامد الجاا مــة المد    ب

ل  ــدت التحــا  الاوجــا عمــ   ــامد و ام مير ا اً ــدبا لت

الجاا مــة المد   ــة، وأ  الــتملاف ممــك التل  ــدت لــاف 

 ا مة.ًت ا  ن ألدل ث وز اااات الجا

ي دت امةــدل لــا  تــدئأ ال   ــا  ــن الل الــدت   -2/4/2

 عم   لاا ة الجاا مة الجزتجاد  لد  ة 

بدلجاا مة التلم لًة لا ظك ب ئة التحا  الاوجا، ح ــث 

ت الجاا مة الجزتجاد لا ظك الب ئة الاوج ــة مزتالف مل  د

ممط ت وم ة ذ بــاا أ   ا  ــة  زــتحلرة لجاا مــة  ااوــع 

ال ا دت عم  ا  تا ــت والالــدئك الت  الا  ــة الأتــاى 

بدعتبد يــد أيــا الالــدئك الةا ًــة لتاصــ ك الجمما ــدت 

الجحدلــب ة، بدلإضــدلة لتمب ــة احت د ــدت الجزــتمل  ن لــا 

  ًة.الح ا  عم   مما دت لا

ي دت امةــدل لــا  تــدئأ ال   ــا  ــن الل الــدت   -2/4/3

عمــ  أ  مطب ــق ألــماب الجاا مــة الجزــتجاد  ًزــاا لــا 

ا ت دف التش، والأتطدا، والتلاعث لا  مما دت ملد ًا 

الأعجد  الج  ــا د زل تاو  ــد لــا التاو ــت الج دلــث،  جــد 

 ًؤم  الا محز ن  ةداد و امد الجاا مة المد   ة. 

أ   ج ع الل الدت التا م دولت أرا   بدحثوول  حظ ال

مطب ق م  الا  د التحا  الاوجــا عمــ  ) ا ــة الجاا مــة، 

 امد الجاا مة،    لت الجاا مــة،  ــامد الح ــا الجا ــا 

لمجاا ع،  امد التلاًــا الجا ــا لمجاا ــع...(،  ج ــع يــذه 

-2022الل الدت حلً ة، للل ما ز ااؤيــد لــا الةتــاد  ــن  
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ذه الل الــدت، أ ــد ن ز ــااا ي ــ  (، و ذلك م اعــت(2018

ح ــث اعتجــلت   ل لاً عن اتتلاف   ديأ البحث الجتبمــة،

الل الدت الزدبلة عم  الج اأ الاصةا، الجــ اأ الت بــؤ ، 

والج اأ ا لتلاائا. و ذلك م ام ع  ــة الل الــة، لــبما 

الل الــدت  د ــت عمــ    دمــث الجحدلــبة والجاا مــة، 

 وبم اد عم  الب ات.

 ــن  تــدئأ الل الــدت الزــدبلة  ولــا ضــاا  ــد ام ــا 

 ظاات الة اد البح  ة التا مج ك    مة الل الة الحدل ة.

 مشكلة الدراسة

وعم ــ ، مــتمما   ــ مة الل الــة لــا   ة ــة  مدل ــة  

أو   الل ا  الج د  ال اد أعلاه، وذلــك  ــن تــلا  مل ــ ا 

ومطاًا مو  الألدل ث التلم لًــة لمجاا مــة المد   ــة لــا 

جا الج اًة، ح ث أ   مظــا الل الــدت ب ئة التحا  الاو

الزدبلة أيجمت محلًل مو  الجاا مة الجزتجاد الإل تاو  ــة 

لا مطــاًا ومحزــ ن  ــامد الجاا مــة المد   ــة، أو أ اــد 

عــن الةتــاد الة   ــة  أ اًــت عمــ  لتــاات ا   ــة ممتمــف

المدصة بدلل الة الحدل ة، ولــا ب ئــدت و  ــد ت  متمةــة 

ــد ــة، أو أ ا ــاات  متمة ــاائا  وبجتت  ــ  و ــت عم ــلت لل اعتج

ا لتل دا لا التحلق  ن  تدئ اد، ل لاً عــن الــتملا اد 

ــك  ــا محم  ــة ل ــدل ث زح ــدئ ة  متمة ــة أو أل ــديأ بح     

 تدئ اد. ولتحلًل    مة الل الة ب  ك أ  ا موة للل قــا  

 -البدحث التزدؤ ت التدل ة: 

يك ي دت ز  د  ة لتحلًل  ةاًــد الــتملف السؤام الأوم:  

ة، التحا  الاوجا عم  ألدل ث الجاا مــة المد    ــ  مل  دت

 و ن را عم   ةداماد و امماد؟

يك ي دت ز  د  ة  لــتملاف الجاا مــة   السؤام الثانا:

الجزـــتجاد الإل تاو  ـــة  ـــيماد لتطـــاًا ومحزـــ ن  ـــامد 

  الجاا مة المد   ة؟

 أهداف الدراسة

ــا  ــدد أر ــا و  ــذا البحــث ل ــائ س لا ــلف ال ــك الا ًتج 

زتجاد عمــ   ــامد الجاا مــة المد   ــة لــا الجاا مة الج

ظــك ب ئــة التحــا  الاوجــا، وًج ــن أ  ًلزــا يــذا الاــلف 

الائ س زلا   جاعة  ن الأيــلاف الةاع ــة، عمــ  ال حــا 

 التدلا:

الل دف بل الة محم م ة لتحلًل أرا مل  ــدت التحــا    -4/1

 الاوجا عم  ألدل ث المجك لا  ا ة الجاا مة المد   ة.

ًـــل مو  الجاا مـــة  ـــك ومل ـــ ا لتحلز ـــااا محم -4/2

الجزتجاد الإل تاو  ة لا مطاًا ومحز ن  امد الجاا مــة 

 المد   ة.

 أسلقب الدراسة

 موهج الباث

ًتج ــك  ــ اأ البحــث لــا عــا  ومحم ــك الإقــد  

ــلف  ــمة، باـ ــدبلة ذات ال ـ ــدت الزـ ــدي جا والل الـ الجةـ

ــدت  ــد الل ال ــا ماصــمت زل ا ــدئأ الت ــا ال ت ــتماا  أي ال

عمــ  أرــا مطب ــق  ــلتك  ماد باــلف التمــاف  الزدبلة ومحم

ــة  ــامد عجم ـ ــة عمـــ   ـ ــتجاد الإل تاو  ـ ــة الجزـ الجاا مـ

 الجاا مة لا ظك ب ئة التحا  الاوجا.

 مصادر جمع البيانات

متج ك لا ال تث والجاا ع والالــدئك الممج ــة الماب ــة 

والأ  ب ة ب دلة أ ااعاــد والــلو ًدت والجــؤمجاات وشــب ة 

  تا ت(.الجمما دت اللول ة )الإ

 تقصيف متغيرات الدراسة

 ًج ن ماص ف  تت اات الل الة  جد ًما:

 الجتت ا الجزتلك: الجاا مة الجزتجاد.  •

 الجتت ا الال ت: ب ئة التحا  الاوجا •

 الجتت ا التدبع:  امد الجاا مة المد   ة. •

 حدود الدراسة

ملت ا الل الة عم  الل الة ال ظاًة للت مو  ز ااا 

   لا  ة. م الة مطب ل ة أو

 أهمية الدراسة

 م تزث الل الة أيج ة عمج ة وعجم ة  جد ًما:

 الأهمية العلمية للدراسة

ميما الأيج ة الممج ة لمل الة لا ظك ال ــل د ال زــب ة   -

لمل الدت التــا م دولــت الملاوــة بــ ن الجاا مــة الجزــتجاد 

و امد الجاا مة المد   ة لا ب ئة التحا  الاوجا، وميما 

ة للإلادف لا مل  ا ومطاًا الــلو  الــذ  ًج ــن يذه الل ال

أ  ملاف ب  الجاا مــة الجزــتجاد لتحزــ ن  ــامد الجاا مــة 

 المد   ة لا ب ئة التحا  الاوجا.

مللًا زضدلة عمج ة زلــ  الأمب الجحدلــبا، و زــدًاد   -

ــة  ــد  الجاا م ــا    ــة ل ــة لمتطــا ات الحلً  ــذه الل ال ي

ة المد   ة المد   ة، ح ث ًمتبا  اضام  امد الجاا م

لا ظك ب ئة التحا  الاوجا  ن الجاضــاعدت التــا مةاًــل 

ا يتجدف باد لا الز اات الأت اد لــااا  ــن وبــك ال اــدت 

ــدمًج  ن،  ــدح  ن والأ  ــك الب ــن وب ــة أو   ــة والجا   الت ظ ج 

تدصــة بمــل حــد ت الة ــك وا  ا ــد  التــا مماضــت لاــد 

ــلولا،  ــ  الجزــتاى ال ــة عم ــا  ــن ال ــا دت المجلاو ال   

 و ذلك ا يتجدف الجتةاًل ب امد الجاا مة المد   ة.

 الأهمية العملية للدراسة

مباا حد ة الب ئة الج اًة زل    ك يــذا ال ــام  ــن   -

ــا ظــك التا ــ   حــا ل دلــدت وز ــاااات  الل الــدت، ل

ــة الأعجــد   ــة التطــا ات لــا ب ئ التحــا  الاوجــا، لجاا ب

ــن الب ــا   ــك عجم ــلًا مل  ــ  مل ــدلة زل ــة. بدلإض ــة الحلً   ئ

وذلك لا ظك التا    حا ل دلدت وز اااات   -الج اًة  

ًالا  مما دت  ة لد عــن أرــا الجاا مــة   -التحا  الاوجا
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الجزتجاد عم   امد الجاا مة المد   ة لا ب ئــة التحــا  

 الاوجا.

ما    ايتجدف  ك  ن الاحلات ا وت ــدمًة و  دمــث   -

أيج ــة الجاا مة المد   ة التا ممجك لا ب ئة م دلز ة زلــ   

وضاو د التحا   ن الجاا مة التلم لًة التا ًتا الل دف باد 

جاد لــا ظــك التت ــاات لا  ادًة المدف زل  الجاا مة الجزت

التا لاضاد ا وت دم الاوجــا ب ــا د  محاظــة لإ  ــدا 

 ادف الجاا مة لا الاوت الج دلث مو  مــيت ا، وبــدل امد 

وال ةـــداد الجطمابـــة  جـــد ًحزـــن  ـــن  ـــامد الجاا مـــة 

  المد   ة.

 تبقيب الباث

ا طلاود  ن    مة البحث ومحل لد لأيلالــ ، لــاف ًــتا 

 ملز ا البحث لمجحدو  التدل ة:

 الماقر الأوم

الجاا مــــة الجزــــتجاد،  ــــامد الجاا مــــة ماهيــــة: 

 المد   ة، ب ئة التحا  الاوجا )محم ك  ظا (.

 الماقر الثانا

ب ئــة الألدل ث التلم لًة لمجاا مــة المد   ــة لــا    تقييم

 التحا  الاوجا.

 الماقر الثالث  

الجاا مة الجزتجاد الإل تاو  ة  يماد لتطاًا ومحزــ ن 

  امد الجاا مة 

 المد   ة. 

 الماقر الأوم

 دي ــــة: الجاا مــــة الجزــــتجاد،  ــــامد الجاا مــــة 

 المد   ة، ب ئة التحا  الاوجا )محم ك  ظا (.

 ماهية: المراجعة المستمرة

 مفهقم المراجعة المستمرة

ــن  ــة الجزــتجاد صــةت ن   ًت ــجن   ــطما الجاا م

صةدت الجاا مة يجد: ا لتجاا ًة وال  ا الةا   لتلاًا 

الجاا مــة، ويــذا  ــد ًت ــا  ــن مماًةــدت الجاا مـــة 

ــن  ــك   ــد   ــث عالا ــة ح  ــدت الجاا م ــا أمب  الجزــتجاد ل

(Chiu et al.,2014;line et al.,2016; Kogan, 

ــة1999 ــاام الجاا م ــن أ  ــام   ــد: "  ــاف  ( بي ا ــا مل الت

ــة ــدئأ عجم  ــا أو  بدلــتملاص  ت الجاا مــة بدلــتملاف ملاً

لمزمة  ن التلد ًا بطاًلة  تةا  ــة  ــع حــلوث الأحــلاث 

ــدذ  ــك امم ــن أ  ــة و ــ اد   ــاد ا    ــلوراد بةت ــل ح أو بم

 اللاا ات الج دلبة لا ووت و  ا".

ــب ن  ــا لمجحدل ــع الأ اً  ــن الج ج ــك   ــد   ــد عالا  ج

ل  لمجحدلب ن اللد ا   ن والج جع ال    AICPAاللد ا   ن  

CICA ( عمــ  أ اــدCICA, 1999) :  ا  ــة مج ــن  "

 ااوبــا الحزــدبدت  ــن ملــلًا مي  ــل   تــاب عمــ    ــد  

 اا مة  م ن، بدلتملاف لمزمة  ن ملد ًا الجاا مة التــا 

م ل  لــا  ةــس ماو ــت التي  ــل عمــ  ا حــلاث الجامبطــة 

بةتــاد   بج د  الجاا مة الجم ن أو بمل حــلوث يــذا التي  ــل

 و  اد".

( 2013و غاً ا،2009لا ح ن عالاد  ك  ن )عم ،  

بي اد عجم ة   ظجة لت ج ع الأملــة الإل تاو  ــة لإبــلاا  أى 

ل ا  حدًل ب ي   لى صــلل وعلالــة التلــد ًا الجمــلد لــا 

ظك  ظا  حدلــب ة لا ًــة غ ــا و و ــة.  جــد ممــاف بي اــد 

ــن زضــةدا  ــا الحزــدبدت   ــن  اا م ــة مج  ــة   ظج   ا  

ــب ة الج  ــ ــدت الجحدل ــ  الجمما  ــتجا عم ــ ك  ز لاو ة ب 

الج  ــا د ال تاو  ــد، عــن قاًــق زصــلا  ملــد ًا لا ًــة 

 . rezaee et al., (2018لمل ة أصحدب الج دلا )

( عم  2020ولا  ةس الز دل أشد ت م الة ال جد  )

أ اد  اا مة تد   ة زل تاو  ة  بدشاد مت ــجن   جاعــة 

م ــف والتمطــ ت لمجم ــة  ن المطاات ح ث مبلأ بلبا  الت 

الجاا مة، وم تاا برصلا  ملاًــا  اا مــة ب ــ ك لــا   

بمل ووام الأحــلاث بةتــاد و ــ اد، وممتجــل عمــ  ألــدل ث 

ــدت ا ــدت ومل  ـ ــة الإربـ ــع أملـ ــة لـــا  جـ ــة الحلً ـ لجاا مـ

الإل تاو  ة، بالف زبلاا  أ  ل ا  حدًل عن  ــل  صــحة 

ــد.  ج ــ ــا د زل تاو   ــلد والج   ــدت الجم ــلا ة الجمما  د ول

( بي اد عجم ة   ظجة مج ن الجاا ع 2020عالاد  زمام )

ــة عــن أحــلاث  ــد ًا لا ً ــة ومل ــلًا أمل ــن مل المــد  ا  

ــلاث،  ــك الأح ــام مم ــع وو ــة   ــة ب ــا د  تةا   الجاا م

 والإل د  ع اد ب ا د زل تاو  ة عم  شب ة الإ تا ت.

عبــد د عــن بي اــد  Zhang (2015)لــا حــ ن عالاــد 

متــد  بــاا أ صــت اد لــا  ــ اأ ال تاو ــا ًمتجــل عمــ  ا

ًتا  ن تلالــ  الــابت بــ ن شــب ة   ،ا لممج كال ظدف الجحدلب

الحدلث لمجاا ع وال ظدف الجحدلــبا لممج ــك، وذلــك حتــ  

مــتج ن يــذه البــاا أ  ــن محلًــل المجم ــدت ا لــت  دئ ة 

)الجمد لات غ ا المدمًة( لا  مد لات المج ك وبجــد ًزــجا 

 لاد بدلجااوبة والجتدبمة الجزتجاد.

ًمما البدحث  ن التماًةدت الزدبلة أ  أملة ا ربدت و

لــا ظــك الجاا مــة الجزــتجاد يــا أملــة زربــدت زل تاو  ــة 

ــة  ــة الجاا مـ ــا أ  عجم ـ ــدلة الـ ــة، بدلإضـ ول زـــت و و ـ

الجزتجاد ل زت   ام لحا لذلك ً ــث أ  م تاــا بــاأ  

 ل ا  حدًل.

وب ــداً عمــ   ــد لــبق ًــاى البدحــث أ  الجاا مـــة 

  ا  ة مج ن  اا ما الحزدبدت  ــن   الجزتجاد يا عبد د

ــتجا وزضــةدا الج  ــ ــق الجز ــدت التحل ــ  الجمما  لاو ة عم

ــدف  ــك  ظ ــلا  عج ــن ت ــدً،   ــا د ال تاو   ــب ة الج  الجحدل

لجااوبة و تدبمة المج ك  حك الجاا مة، وذلك عن   ااا 

لــا ال ظــدف الجحدلــبا لــلى  الطاًق ا م باا أ صــت اد

  محلًــل المجم ــدت المج ك  حك الجاا مة، لاــد اللــل د عم ــ

ا لت  دئ ة لا  مد لات المج كو وذلك لمحل  ــن الجمــدقا 

 ال دم ة عن التحا  الاوجا.
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 أهداف المراجعة المستمرة 

بدعتبد  الجاا مة الجزــتجاد الةا ًــة  ــلتلاً  مدصــااً 

لا ظك التحــا  الاوجــا ًج ــن الــتملا   لتطــاًا عجم ــة 

اــلف  اا مــة الحزــدبدت لــا شــ ماد التلم ــل ، لــر  ال

ا لدلا  ن الجاا مة الجزتجاد يا زبلاا  ا  ل    حدًل 

ًمبــا عــن  ــلى صــلل وعلالــة اللــاائا والتلــد ًا الجدل ــة 

و و ــة، وًج ــن أ    ال دم ة عن  ظا  حدلب ة لا ًــة غ ــا

ً تق  ن يذا الالف المــدف لمجاا مــة الجزــتجاد   جاعــة 

و 2023 ــن الأيــلاف الةاع ــة متج ــك ل جــد ًمــ : ) اماــك،

 . (  ;2014Chan And Vasarhely, 2018شحدم ،  عم  و 

 زدعلد أصحدب الج دلا )الجزت جاًن والجزــديج ن،  (1

ي ئــة لــال الجــد ، و دلــة اوا   اوــع ال ــا ة( لــا 

 جد لة الاودبــة الةا ًــة  ــن تــلا  مــال ا  مما ــدت 

مو لة ذات  اراو ة لا الاوت الج دلــث لــا ظــك  ظــدف 

م ــدت  حدلبا لا   غ ا و وــا، والحةــدظ عمــ   جت

الج  يد  ن التش والإتتلاد، والحجدًة  ــن ا ا ــدت 

ــدت  ــ ن  ــامد الجمما  ــن تــلا  محز ــك   ــة وذل الجدل 

 .وا ل د  ع اد لا التاو ت الج دلث

 زدعلد الجاا م ن عم  اتت د  ع  ة أ با، أ  التحا   (2

 ــن الجاا مــة التلم لًــة ألــماب الم  ــدت الــا ألــماب 

ك،  جد ًــؤم  الــا الجاا مة ال د مة ل ك عجم دت المج 

 .اًدمد ال لة والج لاو ة لا التلد ًا الجدل ة

مللًا ملد ًا الجاا مــة لــا التاو ــت الج دلــث  لد  ــة  (3

بدلجاا مة التلم لًة التا مــتا لــا  ادًــة الزــ ة الجدل ــة، 

ح ث أ  التــيت ا لــا ملــلًا التلــد ًا الجاا مــة ً مــك 

الجمما دت التا محتــا  عم اــد ملــد ًا الجاا مــة أوــك 

دئلد، وأوك  لائجة لجزتمل ا التلد ًا الجدل ة ) وً ل ل

،2013.) 

ا ت ــدف وم ــح ا ا تطــدا أو  بــيو  لدلجاا مــة  (4

الجزتجاد م لك عجم ة الجاا مة  ــن  احمــة الجاا مــة 

اللاحلة زلــ  الجاا مــة الجزــتجاد، ويــذا ًزــدعل عمــ  

ــة لـــا  ــب ة الجتج مـ ــدت الجحدلـ ــامد الجمما ـ ــدمد  ـ اًـ

ــة، والج ــلاو ة ــدلا، الجلائج ــث )ل ــت الج دل ، والتاو 

2014.) 

مال ا ال ةدل ة لا المجم دت والإل د  ع اد لا الاوت  (5

الج دلــث، والح ــا عمــ   ــل  صــحة وصــلل اللــاائا 

والتلد ًا الجدل ة الجملد لا ظك  ظدف  مما دت لا  ، 

وحجدًة اصا  الج  يد  ن التش وا تتلاد ) الــا، 

 (. 2018و حد ل، 2020

ادئمــة التــا حــث أ  التطــا ات ال جــد لــبق ًت ــا لمبد

قاأت عم  الب ئة الحدل ة أمت زلــ  و ــا  لــا ا لــدل ث 

التلم لًة لمجاا مة المد   ة، وا مةد  وــل د الجمما ــدت 

الجتــالاد  ــن تلالاــد عمــ  ممب ــة احت د ــدت أصــحدب 

الج دلا،  جد أمى زل  ظاــا  الجاا مــة الجزــتجاد  ــيماد 

 ث م تلك الجاا مة  ن  لائجة لا ب ئة الأعجد  الحلً ة، ح

 احمــة الجاحمــة اللاحلــة لــا  ادًــة المــدف زلــ  الجاا مــة 

ــامد  ــ ن   ــ  محز ــل ماد عم ــ  و ــتجاد، بدلإضــدلة زل الجز

الجاا مــة و ــامد الجمما ــدت الجحدلــب ة الجتج مــة لــا 

 لاا ة و  لاو ة الجمما دت وماو تاد الجلائا،  جد ًج ــن 

ذ  ـــن ا ت ـــدف ا تطـــدا لـــا الاوـــت الج دلـــث وزممـــد

 الإ اااات الت ح ح ة.

أوجــه افتفــالا وافخــتلاف بــين المراجعــة المســتمرة 

 والمراجعة التقليدية

ــة الجزـــتجاد  ــ ن الجاا مـ ــدل بـ ــ  ا مةـ ــك أو ـ متج ـ

و 2018والجاا مة التلم لًــة لــا ال اا ــث ا م ــة )حد ــل،  

  :(Appelbeum et al., 2016و 2015،  اشد 

التلم لًــة  ممــل  ــك  ــن الجاا مــة الجزــتجاد والجاا مــة -أ

تل دت مي  لًة، ا  تل دت  ا  ة  زتلمة مةًل  ن  امد 

 الجمما دت بدل زبة لجتمذ  اللاا .

ممــل  ــك  ــن الجاا مــة الجزــتجاد والجاا مــة التلم لًــة  -ب

تل دت م لًل ة، ا  مالا ملد ًا عن م  ة التاالق  ع 

 الجمدً ا الجحلمد  زبلدً.

ــ ة -ا  ــة ا لدل ــاائا الجدل  ــد الل ــل ًتطــا  لايج ــد مم ،  ج

ــا ــة وب ــدما الجحدلــب ة الجلبال ــد  الجب د يــا الجم  ــً ً  عد 

 ا لدلا لاجد.

ــاى  ــق بيو ــ  ا تــتلاف ً ــد ًتمم ــد ل ج  ,Hazar)أ 

أ  أو ـــ  ا تـــتلاف بـــ ن الجاا مـــة الجزـــتجاد  (2021

 والجاا مة التلم لًة متج ك ل جد ًما:

لا ظك الجاا مة التلم لًــة أدلة افثبات فا المراجعة:   .1

لة ا ربدت عبد د عن  زــت لات و و ــ  ملم لًــة م ا  أم

متجتع بل  ة المدل ة  ن ال لة وز  د  ة ا عتجدم عم اــد، 

أملة ا ربدت لــا   تتمثلأ د لا ظك الجاا مة الجزتجاد  

ش ك زل تاو ا، وممتجل   لاو ة يذه الأملة عم   لى 

ز  د  ة اعتجدم الجاا ع عم  الأ ظجة الجزــتماا   اــد 

  لى لمدل ة ي  ك الاودبة اللاتم ة.ممك الأملة، و

ــة:  .2 ــام المراجع ــتا مج ــة ما ــث   ــد  الجاا م ــن ح   

الجاا مة التلم لًة بدلجمما دت الجدل ة للت الــاا مد لــا 

الللدما والز لات، لا ح ن الجاا مة الجزــتجاد ًجتــل 

ــث  ــة ب د ـ ــا الجدل ـ ــدت غ ـ ــجك الجمما ـ ــد ل  ـ   دلاـ

 الجمما دت الجدل ة.

لــا ظــك الجاا مــة التلم لًــة   :تقويت تقرير المراجعــة .3

ً ــا  ملاًــا  اا مــة اللــاائا الجدل ــة لــ اًًد أو  بــع 

ل ا ، وبدلتدلا مةلل الجمما دت التا مت ــج اد اللــاائا 

والتلد ًا الجدل ة صلاح تاد  ن ح ث التاو ت الج دلث 

والذ  ًمتبا أحل الم دئا الاد ة لمجمما دت الجدل ــة 

دل ــة الةا ًــة، ويــذا ع ــل زعــلام اللــاائا والتلــد ًا الج

ع س الجاا مة الجزتجاد ح ث ً ا  ملاًا الجاا مة 

ب  ك مائا و زتجا لا ى أو ًــا ا أو ألــباعا عمــ  

 الأ  ا، أو ملاًا ع ل الطمث.
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ــة:  .4 ــرا ات المراجعـ ــة إجـ ــلتك الجاا مـ ــك  ـ ــا ظـ لـ

الجزـــتجاد ممتجـــل ز ـــاااات الجاا مـــة عمـــ  أموات 

 تــةا ن وألدل ث الجاا مــة الآل ــة التــا ممجــك ب ــ ك  

أر دا حلوث المجم دت   ك بــاا أ الجاا مــة الجل  ــة 

لا  ظا الت ت ك، و جدذا الجاا مة الجح جة، وألماب 

ا تتبد  الجت د ك، ع س الجاا مة التلم لًــة، مــتا لــا 

 ادًة المدف بمــل حــلوث المجم ــدت وممتجــل عمــ  أموات 

 .(Hazar, 2021)وألدل ث ملم لًة  

ــن الجاا ــك  ـ ــث أ   ـ ــاى البدحـ ــتجاد وًـ ــة الجزـ  مـ

لم لًة ممتبا  اا مة  زتلمة، و لايجد ًالف والجاا مة الت

زل  مال ا مي  ل عن  لى صلل وعلالة اللــاائا والتلــد ًا 

الجدل ة، وي دت بمــا أو ــ  ا تــتلاف ب  اجــد متج ــك لــا 

قب مة أملة ا ربدت  ن ح ث  ا اد زل تاو  ة غ ــا و و ــة 

ــة الآل ــدل ث الجاا م ــع اموات وأل ــلة   ــك  تز ــا ظ ــة ل  

الجاا مة الجزتجاد أو و و ة لا ظك الجاا مــة التلم لًــة، 

وماو ت ملاًا الجاا مة، و ام الجمما دت التا ًت ــج اد 

 التلاًا  ن ح ث  ا اد  مما دت  دل ة أو غ ا  دل ة. 

 ماهية جقدة المراجعة

 مفهقم جقدة المراجعة 

  ًا ل امةدل ب ن البدح ا  لا الج د  الجحدلبا عم  

ــك  تــتلاف  ةا ــ اف واحــل ل ــامد الجاا مــة، وًا ــع ذل

ــا أ ــدت  ظ ــامد و ا ــاف   ــا   ةا ــدلا ح ــحدب الج  ص

الجاا مة، و ذلك صمابة محلًل الجزــتاى الةممــا ل ــامد 

 (.2019الجاا مة )المبدب ل ، 

الا أ   ًج ــن  Bing et al. (2014)وأشد ت م الة 

ملز ا التماًةدت التا و مت لا الل الدت الجحدلب ة الــا 

 ,De Angelo)ماًةدت  بدشاد و ــن أشــاايد مماًــف م

ح ث عالاد بي اد زم ات ومل  ا الزال لجلى ول د   (1981

الجاا ع عم  ا ت دف التش والأتطدا الجا ــامد بدل ظــدف 

الجحدلبا لممج ك والتلاًا ع اد، وًمــل يــذا التماًــف  ــن 

أ  ا التماًةدت شــجال ة لج ا ــدت  ــامد الجاا مــةو لأ ــ  

 اا ــث الجمتمةــة الجتمملــة بمجم ــة الجاا مــة ً ــ ا الــ  ال

الجما ــدت(، ومماًةــدت  -عجم ــدت الت ــت ك -)الجــلتلات

غ ـــا  بدشـــاد، ممتجـــل عمـــ  الـــتللا  و ةـــداد  اا ـــع 

الحزدبدت، وح ا ولجمة    يد الجاا مة، و ــامد أ بــد  

 المج ك.

ــا ) ــد عج ــد عالا ــة 2020 ج ــذ عجم  ــد م ة  ــ  أ ا ( عم

ــة لــا  ــداد ولمدل  ــدً ا الجاا مــة ب ة ــةاف بدلجم ضــاا ا لت

ــالا  ــد  ت ــا حــ ن عالا ــة. ل ــدت اللد ا   ــة والجتطمب الجا  

( بي اد الل دف بيماا ز اااات الجاا مة وللدً لجمدً ا 2021)

الجاا مــة الجتمــد ف عم اــد، والتــا مج ــن الجاا ــع  ــن 

ا ت دف التش وا تطدا لا اللاائا الجدل ة، وا بلاغ ع اد 

أو تمــك، باــلف زضــةدا   لااا أ د ت بزبث تطــي أو غــش

ــدت  ــتمل ا الجمما ـ ــدت  زـ ــة احت د ـ ــد لتمب ـ ــة عم اـ ال لـ

 الجحدلب ة. 

( أ   ــامد الجاا مــة حظــت 2022وأشــد )الة ا، 

بديتجدف  ب او والزبث لا ذلك أ   امد الجاا مــة المدل ــة 

ــاائا  ــا الل ــدت ل ــتمل ا الجمما  ــة  ز ــا ل ل ــك ألدل عد 

ــق  ــا محل ـ ــدً لـ ــاا أً ـ ــة، ومزـ ــد ًا الجدل ـ ــا والتلـ ال جـ

ا وت دم  لمج تجع، وًمل محلًل الماا ــك التــا مــؤرا لــا 

 امد الجاا مة أ ااً ذو أيج ة، و جد   شــك ل ــ  أ  م ــأ 

ــذ دا ا صــط دعا،  ــك )ال ــا    ــد التحــا  الاوج م  الا  

، أمجتــة المجم ــدت، ERPمحم لات الب د دت ال مجة،  ظــا  

الحالبة الزحدب ة، وغ ايد  ــن مل  ــدت التحــا  الاوجــا( 

لــا  ج ــع   ــد ت المجــك لــاف ًــؤرا عمــ  عجم ــة 

  ــدت ممجــك عمــ  محزــ ن الجاا مــةو  ظــااً لأ  يــذه التل

ال ــامد واًــدمد ال ةــداد، ول  اــد لــتةا  محــلًدت عمــ  

ــتمل اد  ــا مزـ ــة التـ ــدت الجمتمةـ ــا التل  ـ ــاا م ن لةاـ الجـ

ال ا دت، والت  ف  ع التت اات لا  جدذا الأعجــد  لــلى 

 .يذه ال ا دت

( بــي  مماًــف 2023 الــة الم زــا  ) جــد أضــدلت م

ــة  ظــا الأقــااف  ــف حزــث و ا ــة ًمتم  ــامد الجاا م

الجزــتة لد  ــن الجاا مــة ) زــتمل ا التلــد ًا الجدل ــة 

والجاا م ن وال ادت الت ظ ج ة والج تجع(،  ن  اــة، وــل 

ًمتلل  زتمل ا التلد ًا الجدل ة أ  ا مةدم  امد الجاا مة 

للاائا الجدل ة التا ما ًم   علف و ام أتطدا  اياًة لا ا

 اا متاد، و ن  اة رد  ة، ول م ظا ال ادت الت ظ ج ة ال  

 زتاى  امد الجاا مة بجلى التاالق  ع الجمدً ا الجا  ــة 

 حك التطب ق، و ن  اة ردل ة، ول ًاى الجاا ع المد  ا 

ب ةت  ودئا عم  م ة ذ أعجد  الجاا مــة، أ  ا مةــدم  ــامد 

ف بدلجاــدف التــا متطمباــد   ا  ــة الجاا مة ًتج ــك لــا الل ــد

وتطة الجاا مة ب  ك  اٍ ، وأت ــااً،  ــن و اــة  ظــا 

ــذ   ــدلا يــا ال ــة الم الج تجــع أ   زــتاى  ــامد الجاا م

ًتامث عم   م  ث الج د ك والأا دت ا وت دمًة لم ــا ة 

أو الزال. ًتامث عمــ  اتــتلاف و اــدت  ظــا الأقــااف 

  م ــدا الــ  الجزــتة لد حــا   ــد مم  ــ   ــامد الجاا مــة ا

  (knechel et al., 2023) . لدً س  متمةة لتل  جاد

 ,Taylorولــا يــذا ال ــلم لاوــت م الــة  ــك  ــن )

2005; Jackson et al, 2008 بــ ن  ــامد الجاا مــة )

ــامد  ــاف   ــث مل ــة، ح  ــة الةمم  ــامد الجاا م ــة و  الجل  

الجاا مــة الجل  ــة عمــ   ــل  زم ات ووعــا  زــتمل ا 

 ــامد الجاا مــة الةمم ــة لت ــ ا الــا   التلد ًا الجدل ــة، أ ــد

 ـــل  وـــل د  اا ـــع الحزـــدبدت عمـــ  ا ت ـــدف التـــش 

 والأتطدا والجمدلةدت الجحدلب ة والتلاًا ع اد.

وًلاحــظ البدحــث  ــن تــلا  التماًةــدت الزــدبلة ممــلم 

الةواًد التا  ظا ال اد البدح ا  لجةاــاف  ــامد الجاا مــة، 

ف التــش لا دت  ــن  بــت  ةاــاف  ــامد الجاا مــة بد ت ــد

ــدا والتلاًــا ع اــد، وي ــدت  ــن  بطاــد بتمب ــة  والأتط

 احت د دت الجزتمل  ن. 

وب داً عم   د لبق ًــا  البدحــث أ   ــامد الجاا مــة 

ــدت  ــدف التحاًة ــ  ا ت  ــة عم ــة الجاا م ــل د عجم  ــا و ي
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والأتطدا ال اياًة لــا اللــاائا الجدل ــة، والحــل  ــن عــلف 

جاا مــة مجدرك الجمما دت، ح ــث ًــامبت  زــتاى  ــامد ال

ــب ة التـــا مت ـــج اد اللـــاائا  ب ـــامد الجمما ـــدت الجحدلـ

والتلد ًا الجدل ة، والزــبث لــا عــلف ا مةــدل عمــ   ةاــاف 

واحل ل امد الجاا مة يا اتتلاف و ادت  ظا الأقااف 

 الجزتة لد  ن الجاا مة حا   د مم     امد الجاا مة. 

 أهمية جقدة المراجعة الخارجية

ــن  ــة   ــة الجاا م ــع مت ــا أيج  ــا  اا  ــلا  ملاً ت
ــدب ــتمل  ن الحز ــن الجز ــا   ــ  ال    ــل عم  ــذ  ًمتج دت وال

ــامد  ــل أ    ــا    ــن ر ــاا ، و  ــدذ الل ــا امم المــد    ن ل
الجاا مة   محة   تا ة ل ج ع الأقااف الجزتة لد  ــن 

وامةلت م الة  ك  ــن )عبــل الجل ــام، عجم ة الجاا مة،  
ــ  أ   Knechel & Krishnan, 2023)و 2022 عم

 د الجاا مة متج ك  ن تلا   د ًما:أيج ة  ام

ممب ــة احت د ــدت ا قــااف الجاتجــة ب ــامد الجاا مــة  .1
 المد   ة.

 أماد م دلز ة   لد.  .2

مزدعل  ــامد الجاا مــة   دمــث الجاا مــة لــا الحةــدظ  .3
عم  ح تاد الزــاو ة بدلزــال الجحمــا، والتالــع  حــا 
الزال المدلج ة لا مللًا تل دت الجاا مــة، ح ــث ممــل 

 ا مة أماد م دلز ة   لد. امد الجا

 م  ث التلتك الح ا ا لا م ظ ا الجا ة. .4

 مي  ل ا لتةاف بدلجمدً ا الجا  ة.   .5

 ممة ا صااعدت الا دلة.  .6

 اًدمد ال لة لا ملاًا الجاا مة و  لاو ة اللاائا.  .7

الجزديجة لــا م ــ  ق ل ــاد التاومــدت لــا الجاا مــة،  .8
 ح ــث أ  ا مةــد   ــامد عجم ــة الجاا مــة ًمتبــا أيــا
ألبدب و ام ل اد التاومدت، لــذلك ًمــل محزــ ن  ــامد 
عجم ة الجاا مة أحــل ألــدل ث م ــ  ق ل ــاد التاومــدت 

 (.2011)زللاف، 

الحل  ن   د ك الا دلــة، لدل ــاام بــ ن الإما د )الا  ــك(   .9
وحجمـــة الألـــاا )الجا ـــك( ًحةـــة الطمـــث عمـــ   ـــامد  

حزــ ن   ــلاو ة و ــامد الجمما ــدت  الجاا مــةو وذلــك لت 
ــامبت بل  ــل الج ــلف التي  ــك ع ــك، وملم  ــا  أماا الا   ــة  ح  ج

 . ( Ball et al, 2015ال ا ة  ن  دح ة اتا  ) 

ممةًة ز  د  ة ا ت دف التــش والأتطــدا والجمدلةــدت  .10
لا اللاائا الجدل ة، ويذا ال د ث ول  د  ايتجــدف ال   ــا 

ل ا ا ــد   ن الج ظجدت الجا  ة والبدح ا  وتدصة بم ــ
ال   ــا  ــن ال ــا دت ال بــاى، وذلــك لأ   اا مــا 
الحزــدبدت ذو  ال ــامد الجامةمــة ًلا ــا  بد ت ــدف 
الأتطدا والجمدلةدت لا اللاائا الجدل ــة ب ــ ك أل ــك 

 (. 2009) ظاا،  

 لع  ةداد و اراو ة التلد ًا، و ل دلــد ًاضــا  ــل   .11

ــة  ــدً ا اللول ـ ــاا  ن والجمـ ــاع ة اللـ ــداد و اضـ  ةـ

واًدمد حلد الج دلزة ب ن   دمــث الجحدلــبة والجحم ة،  

ــة  ــامد  امةم ــل دت ذات   ــلًا ت ــا مل ــة ل والجاا م

 (.2020)عجا، 

 مؤشرات وياس جقدة المراجعة المستمرة

بــدل ظا للأمب ــدت الجحدلــب ة  لاحــظ ممــلم الجؤشــاات 

الجزتمل ة لل دد  امد الجاا مة ح ث أشد ت ال   ا  ــن 

 Dang et،2020، ، الة ــا2019الل الدت )المبدب ل ، 

al.,2018  أ   ًج ــن و ــدد  ــامد الجاا مــة  ــن تــلا )

الجؤشـــاات التدل ـــة: قـــا  لتـــاد ا  مبـــدق بـــ ن    ـــدد 

الجاا مة والمج ك، وح ا   تث الجاا مة، وأممدب عجم ة 

الجاا مة، والتم ا لــا ال ــ دعة، ولــجمة الجاا ــع، 

و أى الجاا ع، وملاًا الجاا ع و لى محةظ  عم  عــلف 

ا  بد . وًمــل الجل ــدد ا   ــا الــتملا دً يــا ح ــا  امد  

   تث الجاا مة.

( أ  2017ولا يذا ال ــلم أشــد ت م الــة )بــلوى،  

ي دت مملم لجلدً س  امد الجاا مة، و  ًا ل زمةدل حــا  

أ   ل دد يا الأل ــك، وبــدلاغا  ــن يــذا التمــلم ز  أ ــ  

ًج ن مباًباد عم  ألدد  ما دت عجم ة الجاا مة: )  ك 

ــة، ا ــاائا الجدل  ــلا  الل ــدمد زص ــة وزع ــدت ال اياً لتحاًة

وللا ة الح ــا عمــ  ا لــتجاا ًة، الجلــدً س التــا ممتجــل 

عم  ا م ات وأممدب الجاا مة، ت دئا  ــامد التلاًــا 

الجدلا(، أو  لتلات عجم ة الجاا مة: )  ك  ةداد وتبــاد 

 اا ع الحزدبدت، ح ا   تث الجاا مة، و ــلى الــتللا  

 دبدت، و ظدف الاودبة عم  ال امد بدلج تث(. اا ع الحز

ــاو   ــا  ولت ــة   ــد ت م ال ــ دل أش ــس الز ــا  ة ول

( الا علف امةدل البدح  ن عم   ةااف واحــل ل ــامد 2007)

الجاا مة، و ذلك صمابة محلًل الجزــتا  الةممــا ل ــامد 

الجاا مة، لذلك التملف البدح  ن    ا  ن الجؤشاات غ ا 

ل  ــة،  بــلًك لل ــدد ال ــامد الجبدشــاد لل ــدد ال ــامد الج

ــة،  ــيد الجاا مـ الةمم ـــة، والتـــا متج ـــك لـــا )ح ـــا    ـ

التم ا ال  دعا، علم الــلعدو  الل ــدئ ة الجالاعــة 

ضــل    ــيد الجاا مــة، الج دلزــة بــ ن    ــلت الجاا مــة، 

 صلل ملد ًا الجاا مة، أممدب الجاا مة(.

 ماهية: التاقم الروما 

 مفهقم التاقم الروما

لتحــا  الاوجــا الــا و ــام   ــطمح ن م  ا أمب دت ا

 ـــامبط ن ا مبدقـــدً ور لـــدً بج ـــطما التحـــا  الاوجـــا، 

وًزتمل د  لمتمب ــا عــن التحــا  الاوجــا ويجــد، الاوج ــة 

والجمدل ة الاوج ة، ح ث ً  ا   طما الاوج ة الا عجم ة 

ــتملاف  ــا بدل ــ ق  وج ــا م ز ــة ال ــدت الا و  ــك الب د  محاً

اوج ة ًم ا التحا   ن الأ ظجة ال  دئ ة، أ  أ    طما ال

المجم دت الا و ة الا التملاف الحدلث الآلا لــا عجم ــدت 

ال ا ة، أ د   طما الجمدل ة الاوج ة ل   ا الا التملاف 

مل  دت التحا  الاوجا لتمةًة ال ةداد والةمدل ة وتمق و جة 

 .(Bartholomae, 2018)لممجلاا ماتك ال ا دت 
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بي     ًا ــل  Hausberg, et al., (2019) جد ًا  

ــدً  حــلماً لجةاــاف التحــا  الاوجــا ح ــث  حتــ  الآ  مماًة

ًا ة بما البدح  ن عم  لل ــدت التحــا  الاوجــا لتةزــ ا 

والب د ــدت ال ــمجة،   ERP"التحا  الت ظ جا"   ك  ظــا  

والحالبة الزحدب ة، ب  جد ًا ة لتاو  عمــ  الآرــد  التــا 

  ً ــ ا   محلراد الت  الا  د ب  ك المــدف لــدلتحا  الاوجــا

د عمــ  لرــد   زل  التت اات الت  الا  ة، ول ن ً طا  أً ــً

يذه التت اات عم  الج ظجــة  ت  ــة التحــا  الاوجــا ح ــث 

ً تأ مت اات لا قال أماا وم ظ ا المجــك، وأً ــد  جــدذا 

 أعجد  ال ا دت.

أ   Pavianen et al., (2017)وول اوضحت م الة 

ــد البزــ ت مم ــة التحــا  الاوجــا بجةاا ا ــك عجم  ــا محاً  

الب د دت  ن صا ماد التلم لًة الا و ة زلــ  صــا د  وج ــة 

بدلتملاف الحدلث الآلا،   ك عجم ة التحــا   ــن الةــاام ا 

الا و ة زل  الةاام ا الاوج ة، أو بجم ــ  أتــا التحــا   ــن 

 ظا الجمما دت التلم لًة زلــ   ظــا الجمما ــدت التــا ممتجــل 

 عم  الحدلث الأل .

أ   Karlsen and wallber (2017)ب  جــد ًــا  

التحــا  الاوجــا يــا الــتملاف الت  الا  ــد لتت  ــا  جــدذا 

 جــد الأعجد  ومال ا لاص  لًلد لتحل ق اللتك والل جــة.  

أ  التحــا  الاوجــا يــا  Marcus et al(2020)ًــا  

ــدذا  ــاًا  ج ــة ومط ــلاف الجؤلز ــق أي ــا محل  ــما ال الز

ــا  الأعجــد  والت ــت ك الجبت ــاد،  ــن تــلا  ا لــت جد  ل

التل  دت الاوج ة ومطاًا الجاايث وزعدمد م ظ ا المجم دت، 

وذلك لممق و جة وتباات  لًلد لممجلاا و ج ع الأقااف 

 ذو  الملاوة.

بي ــ  عجم ــة ا تلــد   Matarazzo (2021) جد عالــ  

اللطدعدت الح ا  ة أو ال ا دت زل   جدذا أعجــد  ممتجــل 

 عمـــ  مل  ـــدت التحـــا  الاوجـــا لـــا ابت ـــد  الج ت ـــدت

والمـــل دت، وا لـــتةدمد  ـــن الإ  د  ـــدت التـــا مالايـــد 

التل  دت الاوج ة لا اًــدمد و جــة ال ــا ة. لــا حــ ن ًــا  

( أ  التحا  الاوجا يا عجم ة مت  ــا  ــذ   2023عم  )

وي  ما ومطاًا لمب  ة التحت ــة ل جــدذا أماا الأعجــد ،  ــن 

تـــلا  ا عتجـــدم عمـــ  التل  ـــدت الت  الا  ـــة الحلً ـــةو 

 ةد م دلز ة وتمــق و جــة   ــدلة والزــما  حــا   تزدب  

 محل ق الأيلاف الجا اد  ن التاام   دت الأعجد .

( عم  أ   محاًــك 2023عال  تم ةة )ولا يذا ال لم 

الجمما ــدت  ــن ال ــ ك التلم ــل  الــا شــ ك  وجــا ًزــاك 

التمد ك  م  باالطة الحدلبدت الآل ــة  ــن ح ــث التمــةًن 

بي ــ   (2023  عــاًس )ب  جــد عال ــ والجمدل ة وا  لــد .

التملاف الت  الا  ــد لــا ملــلًا المــل دت أو الأعجــد   ــن 

 تلا  محاًك المجم دت  ن ال  ك ال لو  زل  ش ك  وجا

وب داً عم   د لبق ًاى البدحث أ  التحا  الاوجا يا 

التت  ا ال دمأ عن مطب ق ال ا دت والجؤلزدت الح ا  ــة 

ــة  ــدت الاوج  ــ  التل   ــد  جــاذا عجــك ًمتجــل عم وم  الا  

ــ  ع  ــل دت وم ـ ــلًا المـ ــا ملـ ــة لـ ــد  الإل تاو  ـ الإم ـ

 الج ت دت.  

ول جد ًتممق بتل  دت التحا  الاوجا أشد ت م الة  ك 

 (Schmitz & Leoni , 2019; Manita, 2020)   ن

أ  أيا مل  دت أو لل دت التحا  الاوجا متج ك لا )للالــك 

، ERB  ال تك، الب د دت ال مجة، الحالبة الزحدب ة،  ظــا

المجــلات الاوج ــة الج ــةاد، أموات الــذ دا ا صــط دعا، 

مل  ة الــتمما بدلآلــة( بدلإضــدلة الــا الج  ــدت الإل تاو  ــة 

ــج ة  ــك ال ــةحة الال ــدعا    ــدئك التااصــك ا  تج وول

 لمج  يد و  دلذ الب ع الإل تاو  ة.

 أهداف التاقم الروما

 ;Ebert & Duart, 2018)امةلــت م الــة  ــك  ــن

Nambisan et al,. 2019; Fossen & Sorgner 

عم  أ  الأيلاف الائ ز ة لمتحا  الاوجــا متج ــك   (2020

 :ل جد ًما

ــدت  (1 ــا دت والجؤلزـ ــدت وال ـ ــة لمج ظجـ ــدلة و جـ زضـ

الح ا  ة وذلك  ن تلا  م ة ذ لل ــدت  تمملــة بــدلتحا  

 الاوجا.

محز ن ز  د  ة الاصا  الا المل دت المد ة، وممظــ ا  (2

 ا م  الا  د الجمما دت.ا لتةدمد  ن مطا ات  ظ

التطاًا عم   زتاى الألــاام والجؤلزــدت والج تجــع  (3

 ن تــلا  مطــاًا أ ظجــة التممــ ا لتــال ا أشــمدص ذو 

  اد ات  لًلد لجاا بة التحا  الاوجا.

مطــاًا الــ ظا الت  الا  ــة الجزــتمل ة عمــ   زــتاى  (4

 ال ا دت والجؤلزدت الح ا ة.

 ب ة والحل  ن حجدًة وشةدل ة الب د دت الجحجمة عم  ال (5

علف مجدرك الجمما ــدت  ــن تــلا  زمدحتاــد لم ج ــع لــا 

 ووت واحل.

اًدمد  امد الج ت ــدت والمــل دت الجلل ــة بيوــك م مةــة  (6

  ج  ة.

ز لدا ضاابت ولل دت  امد المل دت الاوج ة الجلل ــة  (7

 لمج تجع.

أ  أيا  Luna et al., (2014)ولا يذا ال لم أشد  

ــا ــك ل ــا متج  ــا  الاوج ــلاف التح ــدا وزما د  أي ــا ز   مع

وصــ د ة الب  ــة التحت ــة للام ــد ت الاوج ــة، ومحل ــق 

التــااا  بــ ن  ــامد المــل دت الجلل ــة وم ــدل ف ملــل  اد، 

وممةًة ال لة لا المجم ــدت الت ــت م ة والجدل ــة، و تطمبــدت 

الجزدالة وال ةدل ة، وضجد   تطمبدت ا لــتللال ة لتمةًــة 

 Nazarov ن ًــا  لــا ح ــ ومعا حجدًة الب د دت الاوج ة.

أ  التحــا  الاوجــا ًاــلف الــا تمــق  زــد ات  (2019)

ح ث مج ن التل  دت الاوج ــة  لًلد ومال ا لاص للابت د   

 ــن ز  ــدا  لتاحــدت ذات و جــة   ــدلة  لًــلد، وبدلتــدلا 

 ممةًة ا بت د .  



 
Sadek et al. | Journal of Commerce 1 (1) 2024 075-100 

 

89 

 ,McKinsey)ولا يذا الز دل أ لت م الة  لاً  ن 

2024; Janowski,2020) لاف لمتحا  أ  ي دت علد أي

الاوجا ًتج ك أيجاد لا مت  ا  ظدف التمما والتل ًث لممــق 

 اد ات  لًلد، ومطب ق  جــدذا أعجــد   بت ــاد، ومحزــ ن 

الإقد  الت ظ جا حت  ًتج ن ا شمدص  ن محل ق التج ــة 

 لا المجك الاوجا والج تجما. 

( أ   ــن أيــا أيــلاف 2022لا ح ن ًا  الجط ــا  )

ــد ــا ال ــا دت التحــا  الاوجــا محــلًث  ج ــد  ل ذا الأعج

والجؤلزدت لجاا بــة التطــا ات الت  الا  ــة.  جــد أشــد  

Vogelsang(2019)  أ  التحـــا  الاوجـــا ًاـــلف الـــا

ــة  ــدمد و جتاــد الت ــت م ة الةا ً ــدت واً ــل الب د  ممةًــة مال 

ومحز ن ال ةداد الت ت م ة، لدلتل  دت الاوج ــة لــلًاد اللــل د 

 مال ا الت دل ف.  عم  محز ن المجم دت الت د ًة و ذلك

 جد لبق ًا  البدحث أ  أيلاف التحا  الاوجا متج ك 

لا محلًث  جدذا الأعجد ، وًزاا لا تمق لاص  لًــلدو 

لتللًا تل دت و  ت دت  بت اد بم لاَ عن الطــال التلم لًــة 

ــا دت  ــدعل ال ـ ــدت، وًزـ ــل دت والج ت ـ ــلًا المـ ــا ملـ لـ

ا والجؤلزدت عمــ  التالــع وا  ت ــد  والاصــا  لممجــلا

عمــ   طــدل أولــع، وًمجــك عمــ  اًــدمد  ــامد الج ت ــدت 

 والمل دت الجلل ة بيوك م مةة  ج  ة.  

 مزايا تطبيق التاقم الروما فا المااسبة والمراجعة

 ( Sarkar, 2018 ; Kwilinski, 2019أشــد   ــك  ــن ) 

أ  مطب ق مل  دت التحا  الاوجا لا الجحدلبة والجاا مــة 

ديا التحــا  الاوجــا لــا ًالا ال   ا  ن الجةاًد ح ــث ًز ــ

ــدظ  ــك  ــن تــلا  الحــل  ــن ا حتة ــدل ف، وذل تةــا الت 

ــاًدت  ــة لمتز ــ  الحد  ــة، والل ــدا عم بدلزــ لات التلم لً

ال امًةو بزبث مزــ  ك المجم ــدت ب ــ ك للــا  ــع محــلًث 

ملتا الألتدذ أو  بيو ، ولاالة ا م د  والح ا  عم  

ما دت، الجمما دت ومال ا الاوت وال ال اللااف ل جع الجم

وز  د  ــة زمدحــة الاؤًــد  د مــة ل ج ــع الجمــد لات لجــن لــ  

  ــمحة والجزــتة لًن، وملم ــك ووــت عجم ــة الجاا مــة 

وا تطدا الب اًة، ح ث أ  مل  دت التحا  الاوجــا ممجــك 

 ــن تــلا  بــا أ ذ  ــة ًــتا التحلــق  ــن الب د ــدت بج ــام 

 متالاد.

التل  ــدت الاوج ــة  Manita et al. (2020) جد ًا  

مجك عم  ممةًة ال ةداد والج ــلاو ة لــا عجــك الجاا ــع م

 ن تلا  متط ة و ااوبة  ج ــع ب د ــدت المجــلاا، وز ــااا 

محم لات أ  ا صمة بجمتمف المجم ــدت والب د ــدت المدصــة 

بدلمجلاا، ومحلًل  مظا الأتطدا لا اللاائا الجدل ــة، و ــن 

را محز ن شةدل ة اللاائا الجدل ة  جــد ًج ــن   مــس الإما د 

  ن زممدذ اللاا ات ال ح حة. 

أ   ةاًــد مطب ــق  Knechel (2021) لا ح ن ًــا  

التحا  الاوجا متج ك لا مال ا الاوــت والت مةــة، ولــاالة 

الاصا  لمتلد ًا الجدل ة، وممةًة أ ن الب د دت ح ث مالا 

ــك  ــة  زــتاًدت أ ــد  زضــدل ة    ــاا أ الجحدلــبة الحلً  ب

ــة والت ــة ا وال زــ   الاصــا  الجمتجــل والج ــدموة ال  دئ 

 ا حت دقا الجت ا . 

أ   Yigitbasioglu (2022)ولا يــذا الزــ دل أشــد 

مطب ــق التحــا  الاوجــا لــا   ــد  الجحدلــبة والجاا مــة 

ًالا ال   ا  ــن الجةاًــد ح ــث ًزــدعل عمــ   لــك الب د ــدت 

ــة،  ــة التلم لً ــة بدلأ ظج ــاد  لد   ــدت بزــاعة  ب  والجمما 

ا الاصــا  زلــ  ممــك ومال ا الاوــت وال اــل والزــاعة ل ــ

الجمما دت، و ذلك الزاعة لا الإل د  عن الجمما ــدت، 

بدلإضــدلة الــا الاودبــة عم اــد ومتبــع المجم ــدت و اا مــة 

علاود عمــ  ذلــك،   الحزدبدت بجد ًج ك و جة   دلة  ب اد،

ًزدعل لا مال ا الت مةة  ــن تــلا  ملم ــك عــلم الجحدلــب ن 

عــلف الحد ــة زلــ    اللااف لمل دف بدلجاــدف الاوم   ــة، و ــذلك

ماظ ف  ــاا م ن ماتم ــ ن لمتحلــق  ــاد أتــاى  ــن موــة 

 الحزدبدت.

أ  أيــا  ةاًــد ( 2022ولــا يــذا ال ــلم أ ــل الحــلام )

ــا  الةــا    ــا لــاالة الاص ــا متج ــك ل ــا  الاوج التح

لمجمما ــدت وز  د  ــة   ــد  تاد  ــع الجزــتمل  ن بزــاالة 

ولــاعة مو  الحد ــة زلــ  الا ــام لمجزــت لات الا و ــة، 

ــدت ب ــن الب د  ــا   ــل   ب  ــة ممــةًن و ــا ز  د   دلإضــدلة ال

والجمما ــدت مو  المــاف  ــن للــليد، ومــاالا التطب لــدت 

الحلً ة والتا مزــاك أماا عجــك الجحدلــب ن والجــاا م ن، 

اعتجدم الجاا ع عم  مل  دت التحا  الاوجــا ل لاً عن أ  

لا ميمًة عجم  ًالا ل  ال   ا  ــن ولــدئك الح ــا  عمــ  

لااا  د ت يذه الجمما ــدت مد ًم ــة أو حدل ــة الجمما دت  

أو  زتلبم ة  جد ًزدعله عمــ  ميمًــة عجمــ  ب ةــداد ولمدل ــة 

 وً م س عم   امد عجم ة الجاا مة.

( أ  التحــا  2018ولــا يــذا الزــ دل أ ــل بــلو  )

الاوجا ًزدعل  اا ما الحزدبدت عم  لاا أل ك لب د دت 

ــ   ــة عم ــدت الجمة  ــدعل الب د  ــث مز ــك، ح  أ اــةد المج 

الحدلث الجاا م ن لا الجزــتلبك عمــ  لاــا الأحــلاث لــا 

الجدضا،  جد ًحزن صــحة و اراو ــة  اا مــة الب د ــدت، 

ل لاً عن اًدمد  ةداد ولمدل ة عجم ــة الجاا مــة، لتل  ــدت 

ــك  ــن الاوــت، وز  ــدا أو ال عجــك  التحــا  الاوجــا ملم

الجاا مة، واتتبد  الم  دت  جد مزدعل  اا ما الحزدبدت 

ا ت دف الجمد لات غ ا المدمًة عدل ــة الجمــدقا لــا عم   

 ووت أو ا.

( أ   ةاًــد التحــا  الاوجــا 2021 جــد أشــد    ــ ا)

ظاا   جدذا أعجد   لًلد لا م ن  تدحة  ــن وبــك اعتجــدماً 

عمـــ     ـــدت التل  ـــدت الاوج ـــة، ومحزـــ ن المجم ـــدت 

ومطاًايد  جد ًالــع  ــن م  ــة ا لــتلا ة وال ةــداد لــل  

ــا دت، ــك ال  ــف  مم ــا الت   ــا دت ل ــة ال  ــدمد  او  واً

وا لــت دبة لمتت ــاات لــا الب ئــة الجح طــة، ح ــث ًزــديا 

التحا  الاوجا لا عجم ة اممدذ اللاا ات واًــدمد  امماــد 

 ــن تــلا  مــال ا ال   ــا  ــن الجمما ــدت ال لًــلد  تمــلمد 

 الج دم .
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 ACCA(2019)ومؤ ل  جم ة الجحدلب ن اللــد ا   ن  

لتا ولايد التحا  الاوجا لجاا ما أ   ن  ةاًد ال   اد ا

الحزــدبدت لــاالة ا م ــد  والح ــا  عمــ  الجمما ــدت 

ومال ا الاوت اللااف لت ج ع الجمما ــدت واًــدمد الجاو ــة 

 لا ا تدا الجمما دت، وبدلتدلا محز ن عجم ة ص ع اللاا . 

وًا  البدحث أ  مطب ق مل  دت التحا  الاوجــا ًــالا 

ةا الت ــدل ف، ومــال ا ال اــل ال   ا  ن الجةاًد أيجاد: ت

ــدت،  ــا   لمجمما ـ ــا  الةـ ــد ، والاصـ ــاالة ا م ـ ولـ

وممةًن ول   ب ا  ن الب د ــدت والجمما ــدت مو  المــاف 

 ن للليد،  جــد ًزــديا لــا ملم ــك ووــت عجم ــة الجاا مــة، 

ــدت  ــا أل ــك لب د  ــ  لا ــدبدت عم ــا الحز وًزــدعل  اا م

 المج ك، وًحزن  ن صحة و اراو ة الب د دت.  

ر الثــانا: تقيــيم الأســاليب التقليديــة للمراجعــة الماــق

 الخارجية فا بيئة التاقم الروما

ًاا   الجاا ع المد  ا ال   ا  ن التحــلًدت ال دم ــة 

عــن ظــاوف وعاا ــك ماتم ــة لمج  ــيد  حــك الجاا مــة، 

بدلإضــدلة الــ  ال   ــا  ــن الجمــدقا ال دم ــة عــن عاا ــك 

زــتملف  ظــا تد   ة ع ل د ًلاف بجاا مة ال ا دت التا م

ــك  ت  ــة ممــدظا  الجمما ــدت الجحدلــب ة الإل تاو  ــة، وذل

الجزؤول ة اللد ا  ة الااومة عم   بزث مةاًل الجمدقا التا 

ــة،  ــب ة الإل تاو   ــدت الجحدل ــا الجمما  ــة  ظ لاضــتاد ب ئ

وأصبا الجاا ــع  زــئا  عــن ا ت ــدف حــد ت ا حت ــد  

 ة.والتش زذا لا ًلاف ببذ  الم دًة الجا  ة اللاا 

تاديات المراجعة الخارجية فا ظل الوظم المااسـبية 

 الإلكترونية

التاديات التــا تقاجــه المراجــع عوــد اســتخدام الــوظم 

 الإلكترونية

 تاديات وصعقبات مرتبطة بأدلة الإثبات

 تأ عن التطا  الزاًع لا  ظا ا م ــد  وم  الا  ــد 

الجمما دت ظاا  أ  طة الت د د الإل تاو  ــة التــا ممتجــل 

م   ظا م  الا  د الحدلبدت الآل ــة لــا الل ــدف بدلأ  ــطة ع

ا وت دمًة ب  ك  ب ا، أ  أ   ج ع وظدئف الجحدلبة لا 

ــتملاف الــ ظا  ــلاميد بدل ــتا زع ــا ً ــدف الإل تاو  ــك ال ظ ظ

ــ  ك والتاح ــك والتممــ ا  ــة  ــن بلاًــة التز الإل تاو  

والتمااا التلد ًا الجدل ة، والل دف بمجم دت الب ع وال ــااا 

ــلًدت و ــا  محـ ــ  ظاـ ــذ  مامـــث عم ـ ــا الـ ــلام، الأ ـ الزـ

وصمابدت وا ات الجاا ع المد  او بزبث اتتةدا أملــة 

الإربدت الا و ة التا  د  ًمتجل عم اــد الجاا ــع المــد  ا 

لا حدلــة زمبدعــ   ظــا الجاا مــة التلم لًــة، بدلإضــدلة زلــ  

 مــدقا اتتةــدا أملــة الإربــدت و مــدقا عجم ــدت التت  ــا 

اًف لأملة الإربدت، وبدلتــدلا التــير ا ب ــ ك والتل  ا والتح

  ايا  عم  موة الأ ودف والل ا الــاا مد بدلتلــد ًا الجدل ــة

 (.2005) ام ا، 

التاــديات المرتبطــة بعــدم الفصــل بــين مهــام تشــغيل 

 البيانات إلكترونيا  

لا ظك التملاف ال ظا التلم لًة )الجحدلبة ال لوًة( ع ل 

الجحدلب ة ًتا م ة ذ ز ــاااات م ج ا  ظدف الاودبة اللاتم ة  

الاودبة اللاتم ة الجحدلب ة باالطة أشمدص   ة م ن، أ د 

لا حدلة زمبدم ال ظا الإل تاو  ة ًج ــن لأ  شــما الل ــدف 

برمتد  الب د دت عم  الحدلث وبر ااا مملًلات، لذلك  ن 

ال او   التملاف أ اام أتاى  ن الاودبة الجحدلب ة لا 

ل تاو  ــةو وذلــك لتحل ــق أيــلاف ظــك الــتملاف الــ ظا الإ

الاودبة الجحدلب ة التا ًتا م ة ذيد عن قاًــق الة ــك بــ ن 

الجاــدف والإ ــاااات لــا ظــك الــ ظا التلم لًــة )الجحدلــبة 

ال لوًة(، ومتج ك  ظــا الاودبــة الأتــاى لــا  ظــدف الة ــك 

ال د ك ب ن الجادف والاظدئف غ ا الجت د زــة ع ــل  مدل ــة 

 (.2004 دً )حجدم، وم ت ك الب د دت زل تاو 

التاـــديات المرتبطـــة بزيـــادة احتمـــافت الأخطـــا  

والمخالفــات عوــد اســتخدام الــوظم الإلكترونيــة فــا 

 المراجعة

ظك ال ظــدف   ح ث اامت أتطدا و مدقا الجاا مة لا

ــة  ــدمد  زــتاى ا تطــدا الجتلاا  ــاو بزــبث اً الإل تاو 

  ت  ة التلاتك ال ب ا لا  مد لات الج  يد  حك الجاا مــة

 (.2014وم د ماد عجم د )ًالف، 

التاــديات التــا تقاجــه المراجــع عوــد تخطــي  أعمــام 

 المراجعة إلكترونيا  

ًاا   الجاا ع   جاعــة  ــن التحــلًدت وال ــمابدت 

ع ل ممط ت أعجد  و ادف الجاا مة زل تاو  دوً لا مزــ  ك 

الأحلاث والجمد لات الت د ًةو وذلك بزبث ا مةدم تطــا 

ن اًدمد الجمدقا الجامبطة عمــ  مبــدم  الجاا مة ال دمأ ع

 (.2001الب د دت الجمما دت زل تاو  دً )زل ات، 

التاديات الواتجة عن أثر المراجعة الإلكترونيــة علــى 

 ماتقيات تقرير المراجع الخارجا  

للل أوضحت ال   ا  ن الل الــدت لــا   ــد  الت ــد د 

ــة الــتملاف الجاا ــع المــد  ا ألــماب  ــة أيج  الإل تاو  

اا مة الجزتجاد ع ل  اا متــ  لمج  ــلت التــا مجــد د الج

أ  طة الت ــد د الإل تاو  ــةو بدعتبد يــد الألــماب الجلائــا 

 (.2013لطب مة يذه الأ  طة )   ث،  

تاديات عامـة مرتبطـة بـوظم المعلقمـات المااسـبية 

 الإلكترونية

تاديات مرتبطــة بالعــاملين بــوظم المعلقمــات القائمــة 

 لمااسبية الإلكترونيةعلى استخدام البرامج ا

ح ث ًلاف بت ت ك  ظا الجمما دت اللدئجة عمــ  بــاا أ 

الجحدلبة الإل تاو  ة   جاعة  ن المــد م ن،   ــك  حممــا 

ــ  الت ــت ك، والجزــئال ن عــن زمتــد   ــدئج ن عم ــ ظا الل ال

و ودبة الب د دت، واُ  دا   دمــث البــاا أ والجمةــدت، ول ــك 

الجمما ــدت اللدئجــة يؤ ا  ج مدً التحلًدت المدصــة بــ ظا  
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عم  التملاف البــاا أ الجحدلــب ة الإل تاو  ــة، و ــن أيــا 

ممك التحــلًدت،  لــا تبــاد المــد م ن لــا   ــد  الت ــت ك 

الإل تاو ا لمب د دت، والتا ً تأ ع اد أتطدا لــا الت ــت ك 

أو ضمف اللل د عم  ا ت ــدف التــش و ــاائا الحدلــبدت 

  (.2011و البلو ، 2017)عبلالله، 

 مرتبطة باختفا  السجلات الماديةتاديات  

لا ظك  ظا الت ت ك بدلتملاف الحدلبدت الإل تاو  ــة، 

متا عجم ــدت مزــ  ك وحةــظ الب د ــدت الجحدلــب ة بدلــتملاف 

لا الذا اد الائ ز ة لمحدلث أو عمــ    التل  دت الإل تاو  ة

أشاقة أو أ  جت طة تد ا الحدلــث، وبمتــة   ًةاجاــد ز  

حت الب د ــدت غ ــا  ائ ــة، وغ ــا الحدلث، وبدلتدلا أصــب

ودبمة لملاااد وًج ــن مت ــا أو حــذف أو زضــدلة أ  ب د ــدت 

مو  مات أرا ًــل  عمــ  حــلوث يــذه المجم ــدت، و ــن رــا 

ًزــاك  ــن ا م ــدب حــد ت التــش وً مــك  ــن ال ــمث 

 (.2005ا ت دلاد )الجطد  ة، 

 تاديات هيكل الروابة الداخلية

 تاو  ة ال   ا  ن ًاا   مطب ق الباا أ الجحدلب ة الإل

التحلًدت الجتمملــة با  ــك الاودبــة اللاتم ــة و  اــد  ــد ًمــا 

 (: 2011و البلو ، 2015و ق ، 2017)عبلالله، 

 التاديات المتعلقة بأجهزة الااسب

ويذه التحلًدت متج ك لا ملدمف أ اــةد الحدلــث وعــلف 

مــاالا ال ــ د ة الج دلــبة لاــد، وعــلف  ااعــدت اللوــة لــا 

دلة الا ا مةدم م مةة أ اةد الحدلث الآلــا الت ت ك، بدلإض

 والحد ة الا الت جد ات  دل ة عدل ة.

 التاديات المتعلقة بالمدخلات

ومتج ـــك لـــا التحـــلًدت الجتمملـــة بتزـــ  ك الب د ـــدت 

ــب ن، والتــش  ــدا المةاًــة لمجحدل ــب ة   ــك الأتط الجحدل

ــا  ــك ل ــا المم ــدلأ اةد، بدلإضــدلة ال ــك ب والتلاعــث، وتم

 .ال اابدئ ةا م د  واللا  

 التاديات المتعلقة بعمليات التشغيل

ومتج ك أيا محلًدت عجم دت م ت ك الب د دت الجحدلب ة 

 لا الآما:

ــك ل ــمف  ▪ ــة الت ــت كو وًا ــع ذل لــاا ممطــ ت عجم 

ز  د  دت أ اةد الحدلث الآلا وللــدً لمبــاا أ الجحدلــب ة 

الإل تاو  ة، وضمف الاودبة عم  تطــاق ا م ــد ت، 

طع الت د  الج دلبة لأ اةد الحدلث الآلا، وعلف ماالا و

ــت ك  ــدل ث م  ــلمد لأل ــدً ا ُ ح ــام  م ــلف و  ــذلك ع و 

 الب د دت الجحدلب ة.

علف و ام ل ل   ــل لمجاا مــة وًل ــل بزــ ل الجاا مــة  ▪

و ام مار ق   طلا لت ــت ك الب د ــدت الجحدلــب ة والــذ  

ًت ا لمجاا ع المد  ا متبع المجم ة  ن   ــل يد حتــ  

 ادئ ـــة والم ـــس، وً ـــث أ  ًت ـــجن لـــ ل  تدئ اـــد ال

الجاا مة  دلة الب د دت والأملة التا مج ن  زتمل     ن 

 أماا  اد اا ب  ك  اضا.

لااا الاودبة والأشااف عم  الت ت كو والزبث لا ذلــك  ▪

ضــمف الجمــدً ا التــا مج ــع  ــن ز ــااا ممــلًلات عمــ  

 الب د دت والباا أ.

طــال غ ــا لاالة متا  الأشمدص غ ا الج ا  لاا ب ▪

شاع ة وا قلام عم  الب د دت الجحدلب ة ع ــل الــتملاف 

 الباا أ الجحدلب ة الإل تاو  ة التا ممجك عن بمل.

أتطدا البا  ة التا مــؤم  الــا م ــت ك الب د ــدت ب ــ ك  ▪

 تدقل.

 التاديات المتعلقة بالمخرجات

ع ل اتااا الجمما ــدت الجحدلــب ة ًــتا عاضــاد عمــ  

ممةً اــد بيلــطاا دت  جت طــة، ال دشدت، أو قبدعتاد، أو  

ومتج ك أيا التحلًدت المدصة باد لــا عــلف و ــام الزــ ك 

الاوــدبا، وعــلف زعــلام  مم ــدت لــبما ب ــام الب د ــدت، 

   بدلإضدلة الا   د ك  تمملة بزاًة الب د دت.

 تاديات التأهيل العلما والعملا للمراجع الخارجا

ف ًاا   الجاا ع المد  ا ال   ا  ن التحــلًدت، وعــل

ــذه  ــن حــلد ي ــل   ــع ًةً ــا لمجاا  ــا والمجم ــك الممج التيي 

والتحلًدت، ولاضت ب ئة الأعجد  الحلً ة محلًدت أتاى 

لا م ن  ا ــامد  ــن وبــك، ويــذا ًزــتمةف ضــاو د مــاالا 

التيي ك الممجا والمجما للى الجاا ــع المــد  ا والةاًــق 

الذ  ًمجك  م ، حتا ًتج ن  ن ا ت دف ال اائا وحد ت 

م ة ذ عجم ة الجاا مة، وا لتةاف بتال ا التي  ــل   التش أر دا

ــة  ــا اامت أيج  الج دلــث لجزــتمل ا الجمما ــدت، و ــن ر

التيي ــك الممجــا و المجمــا لمجاا ــع بجــد ًتاا ــث  ــع يــذه 

ــن  ــدل   ا   ــد   حــدق ب ــك   ــذا التيي  التطــا ات ز  أ  ي

التحلًدت لا الااوع المجما وم لزــا الــا   جــاعت ن عمــ  

و 2018وقــ ، 2017ع زــا و ــا  الــلًن، ال حــا التــدلا )

 (:2015ق ،

 تاديات مرتبطة بالتأهيل العلما للمراجع الخارجا

ضمف الم د  الجتم  ة  عتجدم الج ــديأ الل الــ ة 

والإشـــااف عمـــ  مطاًايـــد ب ـــةة  زـــتجادو لجاا بـــة 

 الجزت لات لا ب ئة الأعجد  و بطاد بدلج د ك المجم ة.

 دً حت  ً ا اا  ؤيم ن علف ا يتجدف بتل ًث الطلاب عجم ▪

 عمج دً وعجم دً. 

م ما الج تجع الطلابا لا ال د مدت بجد ًةــال قدوتاــد  ▪

  جد ًؤرا عم  ال ةداد.

 تاديات مرتبطة بالتأهيل العملا للمراجع الخارجا

 ومتج ك أيا ممك التحلًدت ل جد ًما:

و دف ال   ا  ــن الجــاا م ن بدلــتملاف ألــماب الجاا مــة  ▪

  .حا  الحدلث حت  الآ
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قــا  الةتــاد الة   ــة اللاا ــة حتــ  ًــتج ن الجــاا م ن  ▪

 المد    ن  ن ا تزدب المباد المجم ة ال دل ة.

علف ا يتجــدف بتــل ًث ومطــاًا لاًــق الجاا مــة ماتــك  ▪

   تث الجاا مة.

علف الت دلؤ ب ن أممدب الجاا ع المد  ا والــلو  الــذ   ▪

 ًلاف ب  قا  الةتاد الة   ة اللاا ة   تزدب المباد.

اعتجدم الجاا ع المد  ا عم  التللًا الجا ا ال م ا  ▪

ــاًا الجمــدقا  ــة، ومل ــة الجاا م ــا ممطــ ت عجم  ــد ل  ج

ومحلًــل الأيج ــة ال زــب ة، و ــذلك اعتجــدمه عمــ  الح ــا 

ال م ا لا محلًــل ألــدل ث الجاا مــة الجزــتمل ة لــا 

عجم ــة الجاا مــة، وًــؤم  عــلف و ــام  مــدً ا تدصــة 

ــام أ ــا و  ــلًا ال م ــا ال ــا بدلتل ــدف شم ــ ة غ  ح 

 لم جة. 

تاديات خاصة بجمع أدلة الإثبات الإلكترونية فا ظــل 

 الوظم المااسبية الإلكترونية

لـــا ظـــك الت ـــت ك الإل تاو ـــا لمب د ـــدت ًاا ـــ  

ــة  ــع أمل ــة ب ج ــلًدت الجتممل ــن التح ــا   ــا  ال    الجاا م

ــلالله، ــا )عب ــد ًم ــد   ــدت و  ا  و2018و قــ ،2017الأرب

Josiah & Izedonmi, 2013): 

عدم تقافر مستودات وروية فا بعــم مراحــل الوظــام 

 المااسبا الإلكترونا

ول   متاالا  زت لات لبما الجــلتلات  ت  ــة زمتــد  

ــبا  ــدف الجحدل ــك ال ظ ــن مات ــاد   ــة  بدش ــدت بطاًل الب د 

الإل تاو ا،   ك زمتد  قمبدت الجب مدت،  جد ًلاف ال ظــدف 

الةامًــة، ببما المجم دت مو  و ام مل ك  ائا لممجم دت  

   ك الم ا واحتزدب بدلةدئلد.

 اختفا  السجلات المادية

لا ظك ا عتجدم عم  باا أ الجحدلبة الإل تاو  ة ًــتا 

وحةــظ الزــ لات والجمةــدت الجحدلــب ة بدلــذا اد الائ زــ ة 

ــ  أشــاقة والــطاا دت  جت طــة  ــا، أو عم لمحدلــث الآل

تد ا الحدلــث الآلــا، و ــن رــا و ــام احتجــد  مت  ــا أو 

 أو حذف أ  ب د دت  حدلب ة. زضدلة

 تدمير أدلة الإثبات

ع ل ا عتجدم عمــ   ظــدف  حدلــبا ًمجــك عــن بمــل وــل 

ًزاك الاصا  الا الز لات الجحدلب ة وزملالاد  ــن وبــك 

 أشمدص غ ا   ا  لاا بدللتا  لم ظدف الجحدلبا.

افتقار نظام المعلقمــات المااســبا الإلكترونــا للاكــم 

 المهوا الشخصا

أملة الإربدت الجطمابة الــا ح ــا شم ــا ح ث محتدا  

 ا ا لتلاًجاد، وزبلاا الجاا ع لاأً  الة ا ًتطمث ول   ن 

الح ا ال م ا الجا ا الذ  ًظاا لا أغمث  ادف عجم ــة 

ــل  ــة ومحلً ــة الجاا م ــ ت عجم  ــا ممط ــد ل ــة،  ج الجاا م

ا يج ة ال زب ة ومل ا الجمدقا ومحلًل  للا  أملــة ا ربــدت 

وملع ا الاأ  الة ا لمجاا ع را مل ــ ا يــذه الجطمابة لتي  ل  

ا ملـــة، بدلإضـــدلة الـــا اعتجـــدم الجاا ـــع عمـــ  الح ـــا 

ال م ا لا محلًل الألــدل ث الجزــتمل ة لــا م ة ــذ  اــدف 

عجم ة الجاا مة، وًتامث عما علف و ام  مدً ا ووااعــل 

مح ا التللًا ال م ــا زلــ  و ــام أح ــدف شم ــ ة غ ــا 

عجد  الحلً ــة لــا الزــ اات لم جة، تدصة لا ظك ب ئة الأ

   ا ت اد.

 ورا ة أدلة الإثبات

 متطمث مل  دت وباا أ  ت اعة للاااماد.

 اكتمام أدلة الإثبات

ح ث متاالا الب د دت الجلائجة لملل ك الااحل لا  مةــدت 

  متمةة.

 تقويع أدلة الإثبات

ــدت  ــا مل   ــة ال ــدت الإل تاو   ــة الإرب ــع أمل ــدا ماو  ًحت

  تاو ا و اا مت . لائجة لمتاو ع الإل

 صعقبة استخدام أدلة الإثبات

ول متطمث أملة الإربدت الإل تاو  ــة الــا مل  ــدت  م  ــة 

  لتمااا الب د دت ولاجاد ومل  جاد.

افحتفــاظ بأدلــة الإثبــات الإلكترونيــة لفتــرة  مويــة 

 وصيرة

ح ث ملاف ال ظا الجحدلب ة الإل تاو  ة بد حتةدظ بيملة 

و ــ ادو  ت  ــة محــلًث يــذه الــ ظا الإربــدت لةتــاد ا   ــة 

ب ةة  زتجاد وب  ك مملدئا  جد لــا حدلــة امتــد  عجم ــة 

واحلد مؤم  الا محــلًث  ج ــع الزــ لات الجامبطــة باــذه 

 (. 2013المجم ة ب  ك مملدئا )الز ل، 

مخاطر المراجعة الخارجية فا ظــل الــوظم المااســبية 

 الإلكترونية

 ـــ ا الت ـــت ك  ظـــااً للأرـــد  البدلتـــة التـــا أحـــلرتاد  ظ

الإل تاو  ة لمب د ــدت الجحدلــب ة لــا عجم ــة الجاا مــة للــل 

حدا  اضام تطا الجاا مة ايتجدف ال   ــا  ــن ال اــدت 

ــدف  ــامبت بد ت  ــة م ــامد الجاا م ــة وتدصــة أ    الجا  

ــد اامت  ــد، ل مج ــدت بي ااعا ــدا والتحاًة ــع للأتط الجاا 

 امد عجم ة الجاا مــة  مجــد وــك تطــا الجاا مــة والتــش 

دا،  جد ًمط  ال لة اللاا ة لمجاا ع لا أبلاا  أً  والأتط

الة ا الجحدًل لا  لى صحة وعلالة اللاائا الجدل ة الجمــلد 

 (.2018لا ظك  ظا زل تاو  ة )ق ، 

( بي اـــد احتجـــد  أ  ً ـــل  2003عالاـــد البـــلو  )

الجاا ع المد  ا  أًدً غ ا  لائا عن اللــاائا الجدل ــة بمــل 

 ــع  أ   ظ ــف عــن وــاائا  اا متاــد،  ــي  ًمطــا الجاا

 دل ة  حالة محاًةــدً  اياًــد،  ظــااً لة ــمة لــا ا ت ــدف 

الأتطدا ال اياًــة التــا مت ــج اد اللــاائا الجدل ــة، أو أ  

ً ل   أًد  تحةظ عم  واائا  دل ــة غ ــا  حالــة محاًةــدً 

( بي اــد: ل ــك الجاا ــع 2013 اياًد.  جد عالاد  حجل )
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د اللــاائا الجدل ــة لا ا ت ــدف الأتطــدا التــا محتــا  عم ا ــ

 و ن را الح ا المدقل عم اد.

مكقنــات خطــر المراجعــة فــا ظــل الــوظم المااســبية 

 الإلكترونية

ــك   ا ــدت تطــا الجاا مــة لــا ظــك الــ ظا  ومتج 

ــا وتطــا  ــا المطــا الحتج ــة ل ــب ة الإل تاو   الجحدل

 الاودبة وتطا ا  ت دف  جد ًما:

 (Inherent Riskالخطر الاتما )

الــذى ًا ــع زلــ  قب مــة الاحــلد وًل ــل بــ  المطــا 

ا وت دمًة وقب مــة الم  ــا  حــك الجاا مــة، بدلإضــدلة 

الــ  قب مــة  ظــدف الت ــت ك الجطبــق لــا  مدل ــة الب د ــدت 

الجحدلب ة لاا ًحلث  ت  ة لماا ك تد   ة مــ م س عمــ  

حزدلــ ة أ صــلد الحزــدبدت أو المجم ــدت لحــلوث أتطــدا 

ــب ــك أ   ز ــة، و ش ــدت  اياً ــة أو  مدلة ــا  دمً ة المط

الحتجا متيرا بدلم دئا الةاًــلد لطب مــة أعجــد  الج  ــيد 

وال ــ دعة التــا ممجــك ل اــد، ل ــلاً عــن  ظــدف الت ــت ك 

ــا   ــا   ًة ــا الة ــدف الجبدش ــق لدل ظ ــا الجطب الإل تاو 

صمابدت ل جد ًتممــق بدل  ة ــة التــا ًــتا باــد  اا مــة يــذا 

ال ظدف، علاودً عم  ممل ل أماا عجم ــة الجاا مــة، ح ــث أ  

ــ ظا الت ــت ك  ــق ب ــا  زــد  الجاا مــة الجتمم التمــلًلات ل

الإل تاو ــا لمب د ــدت، متج ــك ألدلــدً لــ  الــلل ك الجزــت ل  

لممجم ةو وذلك  ظااً لأ  الجمد لات التــا ًــتا زمتدلاــد لــا 

 ااوع بم لد، و ن را ومت الحد ــة زلــ  ًوالأ صــلد ماتم ــد 

 (.2018الجزت لات الا و ة التلم لًة)ق ، 

 (Control Riskة )خطر الرواب

( بي  : "عــلف مج ــن الاودبــة اللاتم ــة  2013عال   حجل ) 

 ن ال  ف لا بما الأح د  ولا ح    عن تطــي  ــدم  لــا  

 صل أحل الحزــدبدت أو لــا  صــ ل   جاعــة الحزــدبدت و   

ــا   ــدً  ظــااً لمحــلوم الت ــك يــذه الأتطــدا  م  ــث    ًج ــن م  

ــ    ــد عال ــة".  ج ــة اللاتم  ال ــحن  ًةاضــاد أ   ظــدف لماودب

ــدا  2000)  ــف الأتطـ ــع أو   ـ ــلف   ـ ــد  عـ ــ : "احتجـ ( بي ـ

ال اياًة باالطة ي  ك الاودبة اللاتم ة بدلج  يد و د ًحتاًــ   

 ن ل دلدت وز اااات" و ظــااً لأ  ي  ــك الاودبــة اللاتم ــة  

لــا ظــك الت ــت ك الإل تاو ــا لمب د ــدت ًمتمــف عــن ي  ــك  

ودبــة ًــتا  الاودبة لا ظك الت ت ك ال لو ، لر  مللًا تطــا الا 

وللد لج ديأ  متمةة، لا  ك الاودبة اللاتم ة لــا ظــك الت ــت ك  

الإل تاو ا لمب د ــدت ًحتــا  عمــ  بمــا ال ــاابت الاودب ــة  

الأتــاى لماودًــة ضــل  ــاع ن  ــن الأتطــد  يجــد )ال ــدمل  

 (: 1998و   طةا،  2012ولتاو ، 

حــد ت  ( تطــا ضــ دم  زــد  الجاا مــة بل ــل زتةــدا1

الج ةــذًن، وذلــك  ــن تــلا  التلاعث والتش باالــطة  

عجم دت التحلًث الةا ًة لمجمةــدت الائ زــ ة ح ــث ًــتا 

 محلًث الجمةدت ب ةة  زتجاد

ــدت 2 ــدت الب د  ــ  لجمة ــا الج ــا  ب ( تطــا الاصــا  غ 

الزاًة،  ظاا لإ  د  ة الاصا  زل  الاحلد الجا ةًــة 

لجمدل ة الب د دت  ن وبك علم  ب ا  ن الأشمدص  ــن 

ت الةاع ة الج ت اد لــا  دلــة تلا   حطدت ا م د 

 لاوم وأوزدف الج  يد.

 خطر افكتشاف

( بي اد الجمــدقا ال دم ــة 2014عالاد   ا وشحدمة )

عن ز  د  ة ا ت دف الجاا ــع للأتطــدا ال دم ــة عــن عــلف 

الإظاد  ال ح ا لمل ا لا اللاائا الجدل ة.  جد عال    جع 

 دمأ  ن أ  الجحدلب ن اللد ا   ن الأ اً ا بي  : "المطا ال

ز اااات الجاا مة ول مؤم  بجاا ع الحزدبدت زل   ت  ــة 

 ؤمايد علف و ام تطي لــا أحــل الأ صــلد أو  ــام  مــ ن 

 ن المجم دت لا الاوت الذ  ً ا  ل   يذا المطي  ا ــاماً 

ــن  ــاى  ـ ــدا أتـ ــع أتطـ ــع  ـ ــدً زذا ا تجـ ــا   اياًـ وً ـ

 (.  2014المجم دت") حجل،  

ــ  احتجــد  ل ــك الجاا  ــ ــا ا ت ــدف  جــد ًل ــل ب ع ل

ا تطدا والجمدلةدت  دلتلاعث والتش بدللاائا الجدل ة التا 

لا ًتا ا ت دلاد  ن تلا   ظدف الاودبة الجحدلب ة، وال لًا 

بدلذ ا، أ  تطا الجاا مة ًج ك احتجد    تات لج ا دمــ  

ال لارة المطا الحتجا، وتطا الاودبة، وتطا ا  ت دف، 

لاح ــل اللدبــك لمــتح ا وًمتبا تطا ا  ت دف يا المطــا ا

 ن وبك الجاا ع وذلك  ن تــلا  اًــدمد أو ممةــ ا ح ــا 

ا تتبــد ات ا لدلــ ة التــا ًلــاف باــد، ح ــث ًزــتط ع 

الجاا ع التح ا لا تطا ا  ت دف لــا  احمتــا ممطــ ت 

وم ة ــذ عجم ــة الجاا مــة  ــن تــلا  الل ــدف بتحم ــك ومل ــ ا 

د المطا الحتجا و ذلك لحا وملــلًا تطــا الاودبــة،  ج ــ

ًج ن لمجاا ع ملم ك  زبة تطا ا  ت دف  ن تلا  الل ــدف 

بدتتبد  ا لتةاف ب ظا الاودبة اللاتم ة، وًلاف الجاا ع باذا 

ا تتبد  عن قاًق عجك اًد ات  ت ا د لجااوع ولــاوم 

ــك لجلاحظــة م ــت ك أ ظجــة  الج  ــيد  حــك الجاا مــة وذل

اامامت   الاودبة  جد مةمام أيج ة الل دف باــذا ا تتبــد   مجــد

 (.1998ال ظا الجحدلب ة مطا اً)  طةا،  

 أثر التاقم الروما على مخاطر المراجعة الخارجية

 ,cao et al, 2020; Sinhaأشد ت م الة  ك  ن )

( أ  مل  دت التحا  الاوجا ل  ا  لاــد مــير ا عمــ  2020

 مدقا عجم ة الجاا مــة، ح ــث لــ ةمام  زــتا  المطــا 

لج ــد ك الجتمملــة بزــاوة الجــلااف وتطــا الاودبــة بزــبث ا

ــة  ــة التحت  ــة الب   ــاال ال ظــدف، وتطــا حجدً ــة واتت الااً

الجمما دم ة  ن لاا التملاف الت ا، وتطا ا عتجدم عمــ  

بــاا أ  ــديةد غ ــا لــم جة والت ــت ك المــدقل لمب د ــدت، 

و ذلك للل الب د دت والجزت لات الإل تاو  ة،  ــذلك حلارــة 

 ــ ــد  التطب لـ ــلف ا تجـ ــد وعـ ــذه الت  الا  ـ ــة لاـ دت الممج ـ

ــدمد  زــتا  ال ــك حــا   ــامد أموات  ــد، واً الت  الا  

الاودبــة الجزــتمل ة لــا يــذه الت  الا  ــد، بدلإضــدلة الــ  

 لا تبــاد الألــاام و مــالتاا بتل  ــدت التحــا  الاوجــا، 

و ــذلك و ــا  بــاا أ الجحدلــبة الجا ــامد حدل ــدً وعــلف 

 ك يذه    اا بتاد لمتللف الزاًع لا مل  دت التحا  الاوجا.

الماا ك  ن شي اد أ  مةًــل  ــن  زــتا  المطــا الجــتلااف 
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 ن  دح ة، و زتا  تطا الاودبة  ن  دح ة أتا ، الأ ا 

الــذ  ًــؤم  الــ  اًــدمد  زــتا  تطــا الجاا مــة ال مــا، 

وبدلتدلا ًةا  عمــ  الجاا ــع ممطــ ت تطــا ا  ت ــدف 

ع ــل  زــتا   ــ مةا، وذلــك لتمةــ ا  زــتا  المطــا 

 أم ا  زتا  ل . ال ما الجلبا  ع ل

ــة  ــد ت م ال ــا  أش ــة أت ــن  دح   & Chengو 

Huang (2020)   عم  و ام مير ا لمبا لتل  دت التحــا

الاوجــا عمــ   مــدقا التحاًةــدت ال اياًــة، ح ــث ممــل 

 مدقا التحاًةدت ال اياًة مالــة لــا  ــلاً  ــن الجمــدقا 

الجتلاا ة و مدقا الاودبةو وًا ع ذلك الــ  أ  الــتملاف 

  ــد ًزــدعل عمــ    ــع حــلوث محاًةــدت يــذه الت  الا

 الب د دت.

الماقر الثالث المراجعة المستمرة الإلكترونية كأداة  

 لتطقير وتاسين جقدة المراجعة الخارجية

 ملا مة المراجعة المستمرة فا بيئة التاقم الروما

أصبحت مل  دت التحا  الاوجــا مــل ً  دً يــا ا م ــده 

ا، ح ث أضدلت أ جدق الألدلا لمتت  ا الت  الا ا المدلج

وأشــ د   لًــلد مزــام  ــن عجم ــدت وأ  ــطة ال ــا دت، 

لتل  دت التحا  الاوجا متجتــع بر  د  ــدت ووــل ات مزــدعل 

ب ــ ك  ب ــا لــا  لــع  ةــداد ال ــا دت ومحزــ ن أمائاــد، 

وأصبا ًتا ث عم  ال ا دت التحا   ن  ظــا الجحدلــبة 

تطمــث التلم لًة الا  ظا الجحدلبة الةا ًة، ويــذا التحــا  ً

مت  ااً لا ا اااات الجاا مــة، وًزــتمةف ا ــااا  اا مــة 

 زــتجاد متجدشــا  ــع قب مــة يــذه الــ ظا والجزــت لات 

الإل تاو  ة، لدلجاا مة الجزتجاد ماــتا بتا  ــل الجمما ــدت 

الجدل ــة والت ــا  دل ــة الجا ــامد عمــ  الجاوــع ا ل تاو ــا 

 لممج ك وب  ك  زتجا مةا  دً  ع حلوث المجم دت أبا  بــك

(2023.) 

ــلالمد  ) ــد  عبـــ ــد أشـــ ــا ات 2020 جـــ ( أ  التطـــ

الت  الا  ة لاف مارا عم  ماو ــت الجاا مــة، ح ــث أ  

وااعل الب د دت التا مت ا   ن أ اام  متمةــة  ــن الب د ــدت 

مت ا ا  تلد   ن الجاا مة التلم لًة التا متا لــا  ادًــة لــا 

  ادًة المدف الــا الجاا مــة الجزــتجاد، و اا مــة المجم ــدت

 والأحلاث أو  بيو .

ــالا ) ــا   ت ــذا ال ــلم ً ــا ي ( أ  ألــدل ث 2021ول

الجاا مــة عمــ  ألــدد الم  ــة الأ  ــا الــتملا د  ــن وبــك 

 اا ما الحزدبدت ماا      ا  ن الج ــد ك ع ــل التمد ــك 

 ع الب د دت  ب اد الح ا والمجم دت الجملــلد لــا ظــك ب ئــة 

ا مــا الأعجد  الحلً ة،  جد ًةًل  ــن ضــاو د ايتجــدف  ا

الحزدبدت وي ئدت الجاا مة بدلجاا مة الجزتجاد  ج ا  ة 

 لائجــة ًج ــن لجاا مــا الحزــدبدت ا عتجــدم عم اــد ع ــل 

  اا مة لل دت التحا  الاوجا. 

لــا ظــك أ ــ     Hazar(2021)لا ح ن أشد ت م الة  

التطــا ات الادئمــة والجزــتجاد لــا م  الا  ــد الجمما ــدت 

ئا الجدل ــة ب ــ ماد أصــبحت عجم ــة زعــلام و اا مــة اللــاا

التلم ــل  غ ـــا وــدم د عمـــ  ممب ــة احت د ـــدت أصـــحدب 

الج دلا، ح ث مطمث الأ ا ضاو د مت ا ال  ك التلم ل  

لمجاا مة لتم س ممك التطــا ات، وأمى ذلــك زلــ  ظاــا  

ألدل ث  لًلد لمجاا مة مجّ ن  اا ــع الحزــدبدت  ــن أماا 

ت وظ ةت  بزاالة لا ظــك مب ــ  ال ــا دت لــ ظا الجمما ــد

الإل تاو  ــة والألــدل ث الحلً ــة لــا ممــةًن الجمما ــدت، 

لااا لا أ ظجة  مما دت ماتــك ال ــا ة او لــا لــحدبدت 

  زتي اد، والتا ًمتةا ل اد أملة الجاا مة التلم لًة.

أ   Paul (2020)ولــا  ةــس الزــ دل أ ــلت م الــة

 مدً ا الجاا مــة الجلبالــة وبــا  عد ــدً لــا ممــةف  اا مــا 

م  لتك  م ن لا عجم ــة الجاا مــة، ز  أ  الحزدبدت برمبد

التت  ا لا ال ظا الجحدلب ة وا  تلد   ن الجمدل ة ال لوًــة 

زل  الإل تاو  ة أمى ذلك زل  ضاو د ز اااات الجاا مة 

حت  متلااف  ع اتتةدا  زد  الجاا مة، الأ ا الذ  مطمــث 

مطب ق  لتك الجاا مة الجزتجاد، التا ما ة عم    ــدقق 

 ت دف الأتطدا والتش لا الاوت الج دلث،  جد المطا وا

 ً م س عم   امد عجم ة الجاا مة.

علاوــة المراجعــة المســتمرة الإلكترونيــة علــى جــقدة 

 المراجعة

و  الــا، 2020أشــد ت م الــة  ــك  ــن ) ــل ا، 

( ال  مماًف عجم ة الجاا مة الجزتجاد بي اــد  ظــدف 2020

ا لإبــلاا  أى ل جع أملة الجاا مة الإل تاو  ة  يلدد  لائ

ل ا  حدًل عن  ل  صلل وعلالــة اللــاائا الجدل ــة الجمــلد 

لا ظك  ظا  حدلب ة غ ا و و ة لا ًة، و  شك أ  الل دف 

بمجم ة الجاا مة عم  يذا ال حا ًــؤم  الــا اًــدمد ال ةــداد 

الجا  ة لجاا ــع الحزــدبدت،  جــد ًــؤم  الــا اًــدمد  ــامد 

ئك ام ــد  عجم ة الجاا مة، وذلــك  ــن تــلا  زمدحــة ولــد

ل  ة و بدشاد ب ن الجاا ع والمج ك لاد اللــل د عمــ   جــع 

الأملة واللاائن ومةًل  ن احتجد  ا ت دف التش والأتطدا 

وممة ا م ــدل ف الجاا مــة،  جــد متــ ا لمجاا ــع ز  د  ــة 

اتتبد  ع  ة أ با  ن ب د دت المج ك بزــاعة أ بــا و ةــداد 

التــا مــتا لــا أعم ، وذلك بدلجلد  ة بد تتبــد ات ال لوًــة  

عجم ة الجاا مــة التلم لًــة،  ــك ذلــك لــاف ًــ م س عمــ  

  امد عجم ة الجاا مة.

( عم  أ  مطب ق 2020لا ح ن أ لت م الة ال جد  )

 لتك الجاا مة الجزتجاد ًــؤمى زلــ  اًــدمد  ــامد عجم ــة 

الجاا مة، وذلك  ن تلا  ا ت دف التحاًةدت ال اياًة، 

ب ــةة  زــتجاد  وممةــ ا الأتطــدا والجمــدقا ومل  جاــد

ولا ًة أو بمل ووــام الأحــلاث بةتــاد و ــ اد  ــن تــلا  

التل  ا الجزتجا لاد، وبدلتدلا اًدمد ال لة لا اللاائا الجدل ة، 

و لع  زتاى الإل ــد  وال ــةدل ة لــا التلاًــا، و ــن رــا 

 اًدمد م  ة ال لة والج لاو ة لا اللاائا الجدل ة.

عجم ــة  ممجك الجاا مة الجزتجاد عمــ  محزــ ن  ــامدو
الجاا مة  ت  ة زمجد اد لا ووــت ألــام، وممةــ ا ح ــا 
ــن  ــل  ج  ــك ح ــ  أو ــث زل ــدا والتلاع ــدت والأتط ا  حاال
والتملا اد   جاعــة  ــن الإ ــاااات المدصــة بــدلةحا 
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ــتجاد،  ــدً ب ــةة  ز ــدت زل تاو   ــد لمب د  ــا وم ج ما التحم م
ومزجا لجاا ع الحزدبدت بي  ًالا ايتجد ــدً أ بــا لطب مــة 

 دح ة، وي  ك الاودبة اللاتم ة للًــ   ــن  دح ــة   ال  دق  ن
ــة  ــة الجاا مـ ــامد عجم ـ ــ   ـ ــ م س عمـ ــد ًـ ــاى،  جـ أتـ

(Rezaee, 2018 .) 

الجاا مــة الجزــتجاد ( الــا أ   2013 جد أشد  عمــ  )
 اا مة لا ًة لمــ ظا غ ــا الا و ــة والتبــدم  ا ل تاو ــا 
ــدت  ــد مة لب د  ــة ش ــق  اا م ــ  محل  ــك عم ــدت، وممج لمب د 

دلتدلا ممة ا  زبة الأتطدا واًــدمد ال لــة لــا الج  يد، وب
الجمما دت الجحدلب ة، ومزــدعل  اا مــا الحزــدبدت عمــ  
اًدمد  امد الجاا مة  ن تــلا  التا  ــة أ  ــا عمــ  لاــا 
قب مة   دق المج ك وي  ــك الاودبــة،  جــد مج ــن  اا مــا 
الحزدبدت  ــن اتتبــد  ع  ــ  ا بــا  ــن ب د ــدت و مــد لات 

 ةداد أل ك بدلجلد  ة بد تتبد ات المج ك وبزاعة ا با و
ال لوًة التلم لًة، ومزديا ب ــ ك ألدلــا لــا التلاًــا عــن 
 تدئأ الجاا مة بتاو ت حل لا ويذا بلو ه ًزاا لا اًــدمد 

 م  ة  لاا ة الجمما دت الجحدلب ة.

 الخلاصة والوتائج

ًتج ك الالف الائ س لاذه الل الة لــا ز ــااا محم ــك  
 مــة الجزــتجاد الإل تاو  ــة لــا  ظــا  لتحلًــل مو  الجاا

مطاًا ومحز ن  امد الجاا مــة المد   ــة لــا ظــك ب ئــة 
التحـــا  الاوجـــا، وذلـــك  ـــن تـــلا  الـــتلااا ومحم ـــك 
الل الدت الزــدبلة ذات ال ــمة بــدلجتت اات البح  ــة، يــذا، 
وول تما البدحــث  ــن تــلا  يــذا التحم ــك ال ظــا  زلــ  

 ال تدئأ التدل ة:

حا  الاوجا أ  التالع لا عجم دت الت -
و د صدحب   ن م ما وم ام لا ح ا الب د دت، 
وا عتجدم عم  أ ظجة الجمما دت الاوج ة لتحم ك 
الب د ــدت، مامــث عمــ  ذلــك و ــا  عجم ــدت 
الجاا مة التلم لًة التا ًتا ز ااؤيد عم  لتاات 
مو ًة، ومحالت ال   ا  ن ال ا دت ال   لتك 
الجاا مــة الجزــتجاد، ح ــث ًج ــن أ  ًزــدعل 
 لتك الجاا مــة الجزــتجاد لــا محلًــل الأتطــدا 

 وم ح حاد أو  بيو .

و ــام مــير ا اً ــدبا لتل  ــدت التحــا   -
الاوجــا عمــ   ــامد الجاا مــة المد   ــة، وأ  
التملاف ممك التل  ــدت لــاف ًت ــا  ــن ألــدل ث 

 وز اااات الجاا مة.

 لاا ة الجاا مــة الجزــتجاد  لد  ــة بدلجاا مــة  -
حــا  الاوجــا، ح ــث مزــتالف التلم لًــة لــا ظــك ب ئــة الت

مل  دت الجاا مة الجزتجاد لا ظك الب ئــة الاوج ــة ممطــ ت 
وم ة ذ باا أ   ا  ة  زتحلرة لجاا مــة  ااوــع ال ــا دت 
عم  ا  تا ت والالــدئك الت  الا  ــة الأتــاى بدعتبد يــد 
ــب ة،  ــدت الجحدل ــة لتاصــ ك الجمما  ــدئك الةا ً ــا الال أي

  ن لا الح ــا  عمــ  بدلإضدلة لتمب ة احت د دت الجزتمل
  مما دت لا ًة.

مطب ــق ألــماب الجاا مــة الجزــتجاد ًزــاا لــا  -

ا ت دف التش، والأتطدا، والتلاعث لا  مما دت ملد ًا 

الأعجد  الج  ــا د زل تاو  ــد لــا التاو ــت الج دلــث،  جــد 

 ًؤم  الا محز ن  ةداد و امد الجاا مة المد   ة. 

 المراجع

م الــة محم م ــة   (.2023أبق جبل، نجقى مامقد أحمــد. )

لأرا مل  دت ال ا د ال  دع ة الاابمة عم  الملاوة بــ ن 

 امد الجاا مة المد   ة والمــثا الةائــل لمجمما ــدت 

لا ب ئة الأعجد  الج ــاًة.   مــة الت ــد د والتجاًــك، 

 .5، ص 1م

أرا  امد الجاا مــة   (.2017بدوى، هبة الله عبدالسلام. )

ــة  لد ــد ًا الجدل ـ ــامد التلـ ــ   ـ ــدت عمـ ــة الجمما ـ لـ

الجحدلب ة لمدص تا الجلاا ة والتج  ــك المد ــك.   مــة 

الة ا الجحدلبا،  م ــة الت ــد د،  د مــة عــ ن شــجس، 

 .212، 160، الملم ال دلث، ص 21الج مل

البمــات م ــ ن رــا د لــا  (.2018بــدوي، مامــقد خالــد. )

ــاما  ــااف لم جب  ــة ا ي ــة.   م ــد  الت د ً ــدلا ا عج ع

 ،  الجبا.215لملموالإ تا ت وا م د ، ا

زقــد   لتــا  لتل ــ ا   (.2020الجمام، إيمان عبد المعــز. )

ــ   ــامد  ــة الجزــتجاد عم ــة الجاا م ــة عجم  ــا لمدل  أر

م الة   -التلاًا الجا ا قبلد لجمدً ا الجاا مة اللول ة  

ــة ــا د(.  د مــة  -  لا   ــا     ــدلة م تــا اه غ  ) ل

 الج ال ة.

 د ـــدت أرـــا الب(. 2019حامـــد، ســـماا عبـــد العـــاطا. )

م الــة  -ال مجة عم   امد  ا ة الجاا مة لا   ا

 م ة الت د د وزما د الأعجد ،  د مة حمــاا ،   -  لا  ة

 الملم ال د ا.

أرا مطب ــق التحــا    (.2022الاداد، رشا مامد حمدي. )  

الاوجا بج  لت الجاا مة عم   امد عجم ة الجاا مــة 

ج مــة م الة   لا  ة عم  الب ئة الجا  ة لا   ــا. ال  -

الممج ة لمل الدت والبحاث الجدل ــة والإما ًــة، الج مــل 

 ال دلث ع ا، الملم ال د ا.

حسن، مامقد السيد؛ الغانم، صابر حسن؛ المــر، نــرمين 

ــى. ــ   (.2020) عل ــك عم ــك ال ت ــتملاف للال ــا ال أر

الجاا مة المد   ة.   مة البحاث الجدل ة والت د ًــة، 

 .1، الملم21 م ة الت د د،  د مة با لم ل، الج مل

مير ا التحــا  الاوجــا   (.2023خليفة، آية خليفة مامد. )

لأعجــد  الجاا مــة المد   ــة عمــ  لمدل ــة حا جــة 

ــة  ــد ًا الجدل  ــ   ــامد التل  -ال ــا دت وا م دلــاد عم

م الــة   لا  ــة. الج مــة الممج ــة للاوت ــدم والت ــد د، 

 .68-45الملم الاابع، ص

 ــدد أرــا  ــامد و  (.2020الزكا، رحاب كمام مامــقد. )  

الجاا مة عم  موة م بــؤات الجحممــ ن الجــدل  ن بيلــمد  

ــلد  ــا لم ــا دت الجل  ــا ظــك التحــا  الاوج الألــاا ل

ــة  ــة الة ــا الجحدلــبا،  م  بدلبا صــة الج ــاًة.   م

 .2، الملم 24الت د د،  د مة ع ن شجس،الج مل
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مو  الجاا مة الجزتجاد لــا   (.2014سالم، طاهر على. )

 ــ ا ال ــاًبا لــا ظــك بـــاا أ  لــع ال ةــداد الةح

ال اائث الذ  ة. الج مــة الممج ــة لمل الــدت الت د ًــة 

والب ئ ة،  م ة الت ــد د،  د مــة و ــدد الزــاًس، الج مــل 

 .197-145المد س، ص 

أرــا الحالــبة   (.2019الشمرانى، ماجدة عقضة فــال . )  

الزحدب ة عم  عجم ة الجاا مة المد   ــة لــا الججم ــة 

ج مة الماب ة لــلأماب والل الــدت الماب ة الزمامًة. ال

الإ زد  ة، الجؤلزة الماب ة لمتاب ــة والممــاف والأماب، 

 .٨الملم 

الاودبــة والجاا مــة   (.2000الصان، عبد الفتاح مامد. )

 اللاتم ة، الإل  ل ًة: ما  ال د مة ال لًلد لم  ا.

ــايز. ) ــد التحــا  (. 2023ضــيف، مــلاي ف ــير ا م  الا   م

د  الجاا مة.   مة ا ل  ل ًة الاوجا عم   امد أعج

، 7لمبحاث الجحدلب ة، وزا الجحدلبة والجاا مــة،  ــأ

 .456-417، ص1م

ــا. ) ــز المجتب ــذ  (.2018طــه، مامــد المعت ممطــ ت وم ة 

ــة  ــب ة الإل تاو   ــ ظا الجحدل ــا ظــك ال ــة ل  –الجاا م

الااوــع   -م الة   لا  ة لجا ــة الجاا مــة لــا الزــاما 

الأحجـــا لمممـــاف  والتحـــلًدت،   مـــة  د مـــة البحـــا

 .134-83، ص ص 6الإ زد  ة، الملم

 زــتلبك  ا ــة   (.2020عبدالعام، ياسمين كامل ابراهيم. )

الجاا مة لــا   ــا وا م دلــدت التطــا ات المدلج ــة 

عم اد لةًــدمد لمدل ــة مو يــد لــا ا وت ــدم الج ــا . 

الجؤمجا الممجا الاابع للزا الجحدلبة والجاا مة.  م ة 

ــة الت ــد د،  د مــة ا  ــدل  ا  لــ  ل ًة، محــلًدت ولل

 ا و ــد( لــا   -الجحدلبة والجاا مــة)التحا  الاوجــا  

 مًزجبا. 25 – 24اللا  الحدم  والم اًن، 

  ــد ك و ماوــدت   (.2017عبدالله، أحمد حسن مبــاري. )

مطب ق الاودبة اللاتم ــة لــا ظــك الت ــت ك الإل تاو ــا 

بدلج ــد ف الزــاما  ة.   مــة  م ــة الت ــد د الممج ــة، 

 -239، ص ص  4د مة ال  م ن،  م ة الت د د، المــلم   

276. 

ــ ن  (.2022عبدالمقصــقد، أحمــد عبدالســلام. ) ــة ب الملاو

 امد الجاا مــة المد   ــة ولــجمة الجاا ــع )م الــة 

اتتبد ًة( عم  ال ــا دت الجزــديجة الج ــاًة.   مــة 

البحاث والتطــاًا،  م ــة الت ــد د،  د مــة الةوــداًق، 

 ا. ، الملم ال د 44الج مل

ــد. ) ــن مام ــدين  ي ــيف ال ــر، س التم ــا (. 2020عم

ال  دعا لمجاا ع المد  ا ومو ه لا محز ن  ــامد 

م الــة   لا  ــة عمــ  ع  ــة  ــن   -الجاا مة المد   ة  

  دمث الجاا مة المد   ة بدلزاما  ) لدلة  د زت ا 

ــاف، ص  ــ ن، الماق ــة ال  م ــا د(.  د م ــا     -1غ 

143. 

أرــا مل  ــدت التحــا   (.2023عقيس، شادي أحمد  كا. )

م الــة  -الاوجا عم  أماا عجم ة الجاا مة لــا   ــا

ــد د، ت  ــدت الت ـ ــة لمل الـ ــة الممج ـ ــة. الج مـ   لا  ـ

ــة الت ــد د،  د مــة  ــة،  م  ــة والت د ً والبحــاث الجدل 

 . 285-251(، ص1(، الملم)2م  دق، الج مل)

ــقد. ) ــد مام ــد الامي ــقي، عب ــامد  (.2023العيس ــا   أر

لــا الحــل  ــن الججد لــدت زما د الجاا مــة المد   ــة 

ا  بــد   ــن تــلا  زما د عــا  ب ــام ودئجــة الــلتك. 

)م الة مطب ل ة(. عم  ال ا دت الجزديجة الج ــاًة. 

  مة البحاث الجحدلب ة،  م ة الت د د،  د مة ق طــد، 

 الملم الأو .

أرــا م د ــك  ظــا ممطــ ت  (.2016فــؤاد، ريمــقن مــيلاد. )

الجزتجاد لا محزــ ن  اا م الج  يد و لتك الجاا مة  

 امد ملد ًا الأعجد  الج  ا د زل تاو  د.   مة الة ــا 

 2الجحدلبا،  م ة الت د د  د مة عــ ن شــجس، الج مــل

 .2،الملم 

أرــا التل  ــدت  (.2020القوبــري، مامــد وــيس عــادم. )

ــبة  ــ  الجحدل ــة عم ــ دع ة الاابم ــا د ال  ــة لم  الحلً 

ــدبلة(. ــدت الزـ ــة لمل الـ ــة  ظاًـ  والجاا مة) اا مـ

ــلولا  الأ دمًج ــة الم ب ــة، قــاابمس، ل ب ــد، الجــؤمجا ال

 ال دلث لممماف التل  ة.

أرــا مطب ــق الجاا مــة   (.2015كقشان، حيــدر مطلــقب. )

الجزتجاد عم   زتاى الم ــدئا ال اع ــة الائ زــ ة 

ــا    ــا د(.  لمجمما ــدت الجدل ة) لــدلة  د زــت ا غ 

 الج  ا د،  د مة الج  ا د،  م ة الت د د.

أرا  ــامد التــلو ق عمــ  (.  2019دي، سلام مسلم. )اللبابي

ماو ــت زصــلا  التلــد ًا الجدل ــة لم ــا دت الجزــديجة 

ــة  ــة ال ــ دع ة الأ م   ــدلة  -المد  ــة محم م ة) ل م ال

 د زــت ا غ ــا    ــا د(.  م ــة ا وت ــدم والممــاف 

 الإما ًة،  د مة ال ا ات.

ــقلا. ) ــيد متـ ــقلا، السـ ــد   (.2021متـ ــة ل ـ ــا لمدل ـ أرـ

ة و ــامد الجاا مــة المد   ــة عمــ  ماو ــت الجاا م ــ

م الــة مطب ل ــة عمــ   -زصلا  التلاًا الجدلا الز ا  

.   مــة ال د مــة Ecx100ال ا دت الجل  ة بجؤشــا  

ــلم  ــة، الم ــدت ا وت ــدمًة والإما ً ــلا  ة لمل ال الإل

 الأو .

ــمانا.) ــال  السـ ــر صـ ــد، الخيـ ــة  (.2016مامـ الجاا مـ

ة ومو يــد لــا الجزــتجاد لــا ظــك الت ــد د الإل تاو   ــ

 -م الــة   لا  ــة-محل ق  امد الجمما دت الجحدلــب ة.  

ــدلة  ــاما  ) لـــ ــة بدلزـــ ــث الجاا مـــ عمـــــ    دمـــ

  د زت ا(. د مة ال  م ن، الزاما .

مو  الجاا مــة  (.2020مــدنا، هاديــة بشــير خلــف الله. )

الجزتجاد لا محل ق  ــامد التلــد ًا الجدل ــة الج  ــا د 

 ـــن   دمـــث م الـــة حدلـــة عمـــ  ع  ـــة  -ال تاو  ـــد

 الجاا مة.  د مة الزاما  لممماف والت  الا  د.
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"محم ــك الملاوــة   (.2020مسعقد، سوا  مــاهر مامــدي. )

بــ ن الب د ــدت ال ــمجة والجاا مــة الجزــتجاد وأرايــد 

م الـــة  -عمــ   ــامد التلـــد ًا الجدل ــة الإل تاو  ــة

  لا  ــة". الج مــة الممج ــة لمل الــدت الجحدلــب ة.  م ــة 

 . 529-433، ص4، م2ب اد،  أ الت د د،  د مة

مو  الَ ـــدت  (.2022المطيـــري، نـــقاف بوـــدر شـــريدة. )

التحا  الاوجا لا مةم ك  لتك الجاا مة عم  ألــدد 

الجمدقا لتمةًة  امد عجم ة الجاا مة. الج مة الممج ة 

والبحاث الجدل ة،  م ة الت د د،  د مة  لً ة الزدمات، 

 .175، ص13  مل

"مل ـــ ا  ـــامد أعجـــد  (. 2009مظهـــر، مامـــد أحمـــد. )

الجاا مة والتلو ق لــا مولــة وطــا".  لــدلة م تــا اه 

 غ ا    ا د،  د مة أف م  د  الإللا  ة، الزاما . 

أرا مةم ك الجاا مــة  (.2023مهلهل، أمانا مامد طلبة. )

الجزــتجاد عمــ  وــاا  أ  ــدا ا لــت جد  لــا ب ــات 

م الت د ًــة.   مــة الل الــدت الجدل ــة والت د ًــة، المــل

 ال دلث.

ــانا. ) ــديق التج ــروان ص ــا، م ــة  (.2020مقس الجاا م

الجزتجاد وأرايد عم   مدقا الجاا مة و امد الأماا 

م الــة   لا  ــة ) لــدلة   -الجا ا لمجاا ــع المــد  ا  

  د زت ا(،  د مة ال  م ن،  م ة الل الدت المم د.

أرــا مل  ــدت ال ــا د   (.2022نافع، مامقد عبدالمقصقد. )

 -ابمة عمــ   ا ــة الجحدلــبة والجاا مــة  ال  دع ة الا

م الة   لا  ة،   مة الإل  ل ًة لمبحــاث الجحدلــب ة، 

 .429 - 397، ص 3،م6 أ

"أرــا التحــا   (.2021نصــير، عبدالواصــر عبــداللطيف. )

الاوجا عم  علف مجدرك الجمما دت: مل ك  ن ال ا دت 

الجل  ة لــا لــال ا و ال الجدل ــة الزــمامًة،   مــة 

ــ  ل ًة ــب ة ا لـ ــاث الجحدلـ ــب ة  -لمبحـ ــا الجحدلـ وزـ

 .16-1والجاا مة، الملم ال د ا، الج مل المد س، ص 
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 االملخص العرب

 لروما )دراسة نظرية( أثر المراجعة المستمرة على جقدة المراجعة الخارجية فا بيئة التاقم ا

 3، عبدالاميد أحمد مامقد2، عثمان مامد ياسين فراج1عمرو عاطف صادلا

 وزا الجحدلبة، الجمال المدلا ل ظا الت د د الإل تاو  ة بزايدا،   ا. .1
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الجاا مة    ومحز ن  امد  مطاًا  لا  الإل تاو  ة  الجزتجاد  الجاا مة  مو   محلًل  أيجمت  الزدبلة  الل الدت  مظا 

الل ا    أو    ولجمدل ة  الجاا مة  المد   ة  مو   لتحلًل  محم ك  ظا   ز ااا  لا  الل الة  لاذه  الائ س  الالف  مج ك 

ة لا ظك ب ئة التحا  الاوجا، وذلك  ن تلا  التلااا الجزتجاد الإل تاو  ة لا مطاًا ومحز ن  امد الجاا مة المد   

، وول تما والتماا  أيا ال تدئأ التا ماصمت زل اد ومحم ماد  ومحم ك الل الدت الزدبلة ذات ال مة بدلجتت اات البح  ة

الذ دا   –حدب ة  الحالبة الز  -الب د دت ال مجة  -البدحث ال  أ  ي دت مير ا زً دبا لتل  دت التحا  الاوجا )لمزمة ال تك  

بدلجاا مة  الإل تاو  ة  لد  ة  الجزتجاد  الجاا مة  التملاف  و ذلك  لاا ة  الجاا مة،  عجم ة  عم   امد  ا صط دعا( 

باا أ  زتحلرة   وم ة ذ  ممط ت  الإل تاو  ة  ن  الجزتجاد  الجاا مة  مج ن  ح ث  الاوجا،  التحا   ب ئة  ظك  لا  التلم لًة 

الإ تا  ال ا دت عم   التملاف  لجاا مة  ااوع  أ   الجزتمل  ن،  جد  احت د دت  لتمب ة  الةا ًة  الالدئك  أيا  بدعتبد يد   ت 

لا  زل تاو  دً  الج  ا د  الأعجد   ملد ًا  لا  مما دت  والأتطدا  التش  ا ت دف  لا  مزاا  الجزتجاد  الجاا مة    ا  ة 

 الاوت الج دلث وبدلتدلا محز ن  ةداد و امد عجم ة الجاا مة المد   ة.
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